human house

ledelse & arbejdsmilja

Indhold

Seniorers trivsel
Det fysiske og psykiske arbe jdsmilje

”Pa denne session stiller vi skarpt pd hvordan vi kan styrke lysten
til at blive pa vores arbejdsplads, ved at saette gang i de gode
samtaler, som kan medvirke til, at vi styrker tilknytningen til
arbejdsmarkedet.

Med afsaet i materialerne fra “Seniorers trivsel”, vil fokus veere pa
seniorerne

— bade dem, der er seniorer nu og dem, der f@rst er det om 30 dr.




HUMAN HOUSE
KORT FORTALT

Radgivning inden for ledelse og arbejdsmiljo
» Over 90 ansatte
» QOver 100 abne uddannelser hvert ar
» Danmarks starste konsulenthus
» Autoriseret arbejdsmiljgradgivning
» Erhvervspsykologisk radgivning

Flere end 2.500 kunder i 2022
» Offentlige og private
» Danske og internationale

Internationale aktiviteter
» Certificeret udbyder af IOSH-kurser og MBTI
» Udvikling af global wellbeing-indsats (ISSA)
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65-68+ ar?

56-64 ar?

50-55 ar?



De 12 vasentligste grunde, der kan ggre, at seniorer
(+50) vil blive laengere pa arbejdsmarkedet.

Der er mulighed for at ga pa nedsat tid/deltid (kun 2020)

Der er mulighed for flere seniordage

Arbejdstiden bliver bedre tilrettelagt i forhold til mine behov
Der er mulighed for laengere ferier

Det bedre kan betale sig skonomisk

Mit helbred var bedre

Arbejdet er mindre fysisk anstrengende

Arbejdet er mindre psykisk anstrengende

Ledelsen ensker, at jeg bliver laangere

Yer bliver sat sterre pris pa mit arbejde

Der er mindre krav til omstilling og forandring

Jeg far storre indflydelse pa arbejdets tilrettelaaggelse
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Kilde: Forskningsprojektet “SeniorArbejdsLiv” fra NFA. 30.000 danske lgnmodtagere over 50 dr.

o0



human house

ledelse & arbejdsmiljo

Aldersdiskrimination?!
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Kilde: Forskningsprojektet “SeniorArbejdsLiv” fra NFA. 30.000 danske Ignmodtagere over 50 dr.
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Hvad siger forskningen?

Seniorer er ikke en ensartet gruppe
> Den ene gruppe af seniorer er typisk rimeligt veluddannede og ofte ressourcestaerke

> Den anden gruppe er ikke sa veluddannede og har maske ogsa et skrantende helbred

Forskellige behov stiller krav til forskellige muligheder
> Tre faktorer er i spil i varieret grad: At kunne, at ville og at fa muligheden

En rimelig klar dosis-respons sammenhang
> Et arbejdsliv, udsat for hardt fysisk arbejde, forgger risikoen for nogle ikke-gnskede udfald

senere i livet (fx sygefravaer og fartidig tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet)

Sammenhaeng mellem arbejdsmiljg og fastholdelse af tilknytning til arbejdsmarkedet
> Positive faktorer i arbejdsmiljget gger viljen til at blive pa arbejdsmarkedet

Kilde: Forskningsprojektet “SeniorArbejdsLiv” fra NFA. 30.000 danske Ignmodtagere over 50 dr.
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Tilknytning

Tilknytning kan for eksempel beskrives som:

En persons tilknytning til deres familie eller andre
naere relationer

En persons tilknytning til en'bestemt by, region eller
land

En persons tilknytning til en bestemt religion, kultur
eller subkultur

En persons tilknytning til en arbejdsplads eller en
organisation

Tilknytning kan bade veere positiv og negativ, afthaengig af
personens oplevelse af relationen eller situationen.
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Find jeres forebyggelsesniveau

W“g

B Ll

Inspirationsmateriale

>

Prov det af!

Hvad siger overenskomsterne?

>

Se webinaret: Fastholdelse af
seniormedarbejdere
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Vision Zero — en grundleeggende tankegang

VISION ZEROOO

Safety.Health.Wellbeing.

Sikkerhed — Sundhed — Velveere (mental trivsel)
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Find det rette forebygelsesniveau

Find det rette forep

Yagelsesniveay

> jer: Psykisk arbejdsmil] 5 jer: Fysisk

Prov det af!

> Prov det af! > Bonus-materiale: Nar samtaler er svaere

> Se webinaret: Fastholdelse af
seniormedarbejdere

> Inspirationsmateriale > Hvad siger overenskomsterne?
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Vision Zero — et mindset

For virksomheder med faerre end 10 ansatte

Vi samarbejder om at forbedre arbejdsmiljeet, og jeg kender min egen rolle og ansvar i A
arbejdsmiljearbejdet

Vores samarbejde om at forbedre arbejdsmiljeet fungerer godt B
Vi samarbejder om at forbedre arbejdsmiljeet, men det er ikke synligt for alle C

For virksomheder med ti eller flere ansatte

Vores arbejdsmiljporganisation/arbejdsmiljegruppe fungerer godt, og jeg kender min x
B
C

egen rolle og ansvar i arbejdsmiljearbejdet
Vores arbejdsmiljporganisation/arbejdsmiljegruppe fungerer godt

Vi har en arbejdsmiljeorganisation/arbejdsmiljegruppe, men den er ikke synlig

For virksomheder med 35 eller flere ansatte

Vores arbejdsmiljoorganisation fungerer godt — bade pa det daglige og det operationelle A
niveau og jeg kender min egen rolle og ansvar i arbejdsmiljearbejdet

Vores arbejdsmiljporganisation fungerer godt pa det daglige og/eller det operationelle 5
niveau

Vi har en arbejdsmiljeorganisation, men den er ikke synlig pa det daglige og/eller det c
operationelle niveau
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Vil | arbejde med det fysiske eller det psykiske?

‘ Fysisk arbejdsmiljo
et
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Psykisk arbejdsmiljg
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www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer

> Intro til materialets opbygning > Konkrete vaerktgjer: Psykisk arbejdsmiljo > Konkrete vaerktgiar:

Prov det af!

) Prov det af! Bonus-materiale: Nar samtaler er svare

> Se webinaret: Fastholdelse af
seniormedarbejdere

> Inspirationsmateriale > Hvad siger overenskomsterne?



human house

ledelse & arbejdsmiljo

Bonusmateriale: Nar samtaler er svaere

* Dialogen opbygger tillid

* Uformelle snakke styrker arbejdsmiljget
* Hvornar skal du indkalde til en samtale?
e Samtalens forlgb

* F@R den svaere samtale

 UNDER den svaere samtale

* EFTER den sveere samtale

! Mistrivsel |

Mqﬁhing i,

Fastholdelse Smerter




human house

ledelse & arbejdsmiljo

www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer

> Intro til materialets opbygning > Konkrete vaerktoiac B isk arbejdsmiljo > Konkrete vaerktgojer: Fysisk arbejdsmiljo

> Bonus-materiale: Nar samtaler er svare

> Se webinaret: Fastholdelse af
seniormedarbejdere

> Inspirationsmateriale > Hvad siger overenskomsterne?
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Prov det af!

Hvad er naeste skridt? Beslut en handling

. -
> Skal | fortsaette eller stoppe jeres > Hvad vil | gerne opna:

handling? > Hvad vil | seette i gang eller andre (en

> Er der andet der skal prgves af?

handling eller en opgave)?
> Hvad skal der ske?
> Har medarbejderen, gruppen og/eller

ledelsen en rolle?

Nar perioden er slut Prov det af i en periode

> Fik I Igst jeres problem eller opgave? > Aftal, hvor lang tid jeres handling skal

> Giver det veerdi til jeres arbejdsplads? kare (for eksempel to uger eller en
mdned)

> Er der nogen der har en szrlig rolle elle

funktion i prgveperioden?

- Sorg for at na hele cirklen rundt!
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www.bfa-i.dk/fastholdelse-

> Intro til materialets opbygning

> Bonus-materiale: Nar samtaler er svare

> Se webinaret: Fastholdelse af

Inspirationsmateriale Hvad siger overenskomsterne?
> P > 9 seniormedarbejdere
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De nye redskaber

Fysisk arbejdsmiljo Psykisk arbejdsmiljo

O O a .6 L, ‘ -

AT & s A
A.1 - Arbejdsstedet B.1 - Bryd vanerne C.1-Returefter | A1 - Sundhedsmilje B.1 - Tal om trivsel C.1 - Lederens
indretning langvarig sygdom opgaver med stress

By 4 ()
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A.2 - Arbejds- og B.2 - Tal om smerter A.2 - Skab B.2 - Lav for

lefteteknik
+ ny tjekliste)

psykologisk tryghed eksempel en politik
om mental sundhed
= 4D

o

B.3 - Fra UPS til OBS B.3 - Sygefravaer
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Ny tjekliste til arbejds- og lgfteteknik

- matcher de 17 punkter i materialet

)
Tiekliste - har | StY" pa Sjzeldent Ofte
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Mental sundhed

Forslag til proces Intro — TRIN 1
...... ) ' Mental sundhed — hvordan ger —— _-_. __________ Vierhele mennesker — private
_ vi? ' S problemer pavirker arbejdet og
: omvendt.
> Lesmere >  Lz=smere
Arbejdspapir til TRIN 2 Arbejdspapir til TRIN 3

Mantal murdhad - arbagiopaps tll THN I

ST I Status pa den mentale sundhed.

Inspiration til det videre arbejde.




Mental sundhed - hvordan ger vi?

Malgruppe:
> AMO og/eller HR samt involvering af medarbejdere

Tid:
> ca 1time + skrivearbejde og involvering af medarbejdere

TRIN 1: Start med at laes "Intro til mental sundhed”

> Formdl F3 en faelles indgang til begrebet mental sundhed og dermed et falles
afszet til jeres videre arbejde.

TRIN 2: Start med en indledende snak om mental sundhed hos jer?

> Forberedelse: Print eventuelt arbejdspapiret til TRIN 2 ud.

> Formdl Skab et faelles billede af hvordan den mentale sundhed ser ud hos jer og
hvor | gerne vil hen med jeres nye politik, retningsline eller pejlemaerke.
Lad dialogen tage afsaet i spergsmdlene pd arbejdspapiret til TRIN 2 - Tag noter
undervejs.

TRIN 3: Inspiration til det videre arbejde
> Forberedelse: Print eventuelt arbejdspapiret til TRIN 3 ud.

> Formdl Efter at have fiet et overblik, er det tid til at drefte om det er en politik, en
retningslinje eller et pejlemaerke, der passer jeres virksomhed bedst Arbejdspapiret
indeholder en fekliste med inspiration til, hvilke punkter en sundhedspolitik kan
indeholde.

0

Intro til Mental Sundhed

ki

Holge mental sundhed en ti udtolce
" f trvzel hvor det
:ummmmqmmnmmmnmmmm
s W;umuwnuwmammmwmw

ress mmmmmwarw«m&unwlma
udfordnnger. der opstie | alle menneskers Ly

::-mm.-mgnummfkwmunumuwmm handler om at trves og have

abede Den forbedres. Pvordan ledelsen
Overfor: Same by ks o apatel
Cet med hinanden =
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mew«mumuwmmmmmwmmxm
- e bge Misie er g0z elier man er sygemeict Tilstanden kan komme
udtryk strezssymotomer. mngstelighed. egative tanker eller at man bare har det ziodt

Wmm"‘**“‘mmmmmm roblemer |

Exsempler pd private probiemer Symptomer & b
Bern med problemer Krize
Belastnng i prviusk arbeydzmige
Stress

Syge pirorence
Kortftiter

Angat
Skilsmizze eller andre bvsicize
=>

Vi er hele mennesker - private problemer pivirker .




Skab overblik over behovet for felles human house
spilleregler

Hvordan taler vi om mental sundhed? Notér:
> Hvad fungerer godt/ mindre godt?

Har vi oplevet at ansatte f@ler sig udsat eller presset af kollegaer pga. mentale Notér:
sundhedsudfordringer?
> Er der eventuelt viden at hente i APV’en?

Hvad er vigtigst for at hjeelpe medarbejdere med mentale sundhedsproblemer og sikre Noteér:
fastholdelse gennem trivsel?
> Er der problematikker, der har brug for en saerlig indsats?

Hvis | skulle have en politik, retningslinje eller pejlemaerker for den mentale sundhed for at | Notér:
forbedre fastholdelse, hvad er sa vigtigt?
> Er der nogen, der skal have en seerlig funktion i forhold til handtering af mentale
sundhedsudfordringer?




Hvad er forskellen?

Politik om mental sundhed:

En politik benyttes, hvis man ensker tydelige regler og konsekvenser for et givent omrade.
En politik vil — 1 forenklet form - ofte indeholde:

» Endefinition af det omrade den er gaeldende for

=  Hvordan kan man efterleve reglerne i politikken

= Hyvilke konsekvenser har det, hvis man ikke efterlever regler

Retningslinje om mental sundhed:

Retningslinjer omhandler oftest overordnede rammer, der er fastsat med afsast | dreftelser
i samarbejds- ogfeller arbejdsmiljgorganisationen. Retningslinjer kan passe godt til
mellemstore virksomheder, hvor lokale arbejdsmiljegrupper vil forventes at udfylde
rammerne ved at vedtage, hvad man lokalt gar i praksis.

Pejlemaerker for mental sundhed:

Et pejlemasrke er et fa=nomen eller forhold, som man bruger til at tage bestik af
situationen med, eller med andre ord, noget man arbejder hen imod at kunne efterleve.
Pejlemasrker kan passe bedst til en lille virksomhed.

human house
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> Vores formal med politikken er

> For os handler mental sundhed
om ...

> Forebyggelse af mentale
sundhedsudfordringer er vigtig i
forhold til fastholdelse af

seniorer fordi ...

> Hvordan forbereder vi
personaleledere pa at handtere
mentale sundhedsudfordringer?

> Vores procedure for handtering
af tilfaelde med mentale
sundhedsudfordringer er ...
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Sundhedsmiljg

S echomedge - Bvoesian gar vi?

) Las mere

Surch eclomsle - erbadzpaper o THEM 2

> Lasmere

Forslag til proces

Sundhedsmiljg — hvordan ger vi?

Arbejdspapir til TRIN 2

Tjekliste — hvordan er jeres
nuvaerende rammer for
sundhedsmilja’?

) Lzas mere

Surch eciomsl - sbadspaper o TRM 3

>  La@smere
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Intro — TRIN 1

Mogle gange er det nemmere at
fa oje pa det, man ikke har, frem
for det man har.

Arbejdspapir til TRIN 3

Inspiration til det videre arbejde.
Lige nu handler det om at finde
ud af, hvor | skal satte ind for at
skabe sundhedsmilje.
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Sundhedsmiljg - hvordan ggr vi?

Intro til Sundhedsmiljm

A ncter
:mmwwam.malmm-mrwmu,.m
Konceptet Sundhedsmije er skate of Det Forsi -

Gacenter for Arbejce "A). og
Biive necklict bide fysizk og mentait etier pd """““"M-nﬂumﬁ.
til TRIN 2

anen mide biver 290 af 3t 64 pd ar
Forshetien pd kazsisk ardajdsmijearbeice og 5. .

TRIN 1: Start med at lzes "Intro til Sundhedsmilje”

> Formal F3 en faelles indgang til begrebet Sundhedsmilje og dermed et faelles afsaet
til jeres videre arbeyde.

|
Spapir til TRIN 3

Uge nu i forhold 81

TRIN 2: Tjeklisten — fa et overblik over jeres nuvaerende sundhedsmilje

dder | atierece e righg goce

i 09 pd hwilke onrider |
1 for Sunchedumijeet. Brug geme jerez noter fra
S0Vict ot t 5 mea

> Forberedelse: Print eventuelt tiekliste ud. [ A

frksombedspolitik

> Formdl Brug Tjeklisten til at f3 et overblik over jeres nuvaerende e rsers s oot o rammeme e

arbejdsmiljorammer for Sundhedsmilje. Tal om hvordan det ser ud nu, og find D 0.1t P12 1.0 08 3 i 9 v atever et
sammen ud af, hvordan | gerne vil have det til at se ud. Vaer opmaerksom pd de S jors hsembed A ot st T T

nde hajne Yoetravaer, ysisk og mental nedst oa) e o -"W-.sém&mhmdmﬁ,mog

steder, hvor | saetter kryds ved "NEJ” - for det er her, der er plads til forbedringer.
Det er vigtigt at | skriver stikord fra jeres snak ned i feltet "NOTER", de steder hvor |
har sat et kryds ved "NEJ™ - Det skal | bruge p3 TRIN 3.

T
kEomhedzpolok
¢ Je =kab

det kommer ud at leve i virksomheden hos alte

TRIN 3: Inspiration til det videre arbejde

> Forberedelse: Find Tjeklisten med noter fra TRIN 2 samt arbejdspapiret til TRIN 3.

> Formdl Efter at have faet et overblik over hvordan jeres Sundhedsmilje ser ud lige
nu, er det tid til at drefte om | vil mere og om jeres interne politikker eller
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Tjekliste omkring rammer for sundhedsmiljg

Ja Nej Noter

1. Har | politikker og beredskab som sikrer, at arbejdspladsen handterer og forebygger stress, og
hvor de personer (fx AMO-medlemmer og ledere), der har en szerlig rolle ift. stress, kender til og
er trygge omkring deres opgave til hvordan de skal gribe det an?

OBS: Det modsatte er, at den enkelte leder til den stressramte medarbejder giver individuelle
tilbud i forhold til stresshandtering.

2. Er arbejdet planlagt og tilrettelagt, sa | sikrer en passende arbejdsmaengde til medarbejderne
(sdsom antal arbejdsopgaver og/eller kompleksiteten af arbejdsopgaver)?

OBS: Det modsatte er, at der ikke er fokus pa at planlaegge og tilrettelsegge arbejdet, sa den
enkelte medarbejders arbejdsmaengde bliver for lav eller for hg.

3. Er arbejdet planlagt og tilrettelagt, sa | sikrer at tid og opgaver haenger sammen?

OBS: Det modsatte er, at der ikke er fokus pa at planlaegge og tilretteleegge arbejdet, sa den
enkelte medarbejder risikerer at blive udsat for et for hgjt tidspres.
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Skru op for sundhedsmiljget

\
e Find og genbesgg jeres virksomhedspolitik
e Hvad star der i jeres virksomhedspolitik; er rammerne tydelige i
Brug Tjeklisten, forhold til de enkelte punkter fra Tjeklisten?
HVAD HAR VI? )

- hvilke omrader er |
allerede rigtig gode pa

e Hav en seerlig opmeerksomhed pa de steder i Tjeklisten, hvor | N
satte kryds i "NEJ"

e Hvis | gerne vil mere Sundhedsmilje, sa snak om hvordan form
og indhold skal se ud )

- hvilke omrader traeenger
til en opgradering

HVAD HAR VI
BRUG FOR?

Lige nu handler det om at , , — - -
e | skal opdatere jeres virksomhedspolitik - eller pa anden made A

finde ud af, hvor | skal skabe rammerne for Sundhedsmilje

saette ind for at skabe e | skal overveje, hvordan det kommer ud at leve i virksomheden

Sundhedsmiljg. HVAD SKAL
e hos alle ansatte )




De nye redskaber

]

™
A.l1 - Arbejdsstedet
indretning

b

A.2 - Arbejds- og
lofteteknik
(+ ny tjekliste)

Fysisk arbejdsmiljg

a

B.1 - Bryd vanerne

L)

B.2 - Tal om smerter

=
e
B.3 - Fra UPS til OBS

v
o

C.1 - Retur efter

langvarig sygdom

ax

A.1 - Sundhedsmiljo

A.2 - Skab
psykologisk tryghed

Psykisk arbejdsmiljg

p

B.1 - Tal om trivsel

&

B.2 - Lav for
eksempel en politik
om mental sundhed

42

B.3 - Sygefravaer

human house

ledelse & arbejdsmiljo

C.1 - Lederens
opgaver med stress



Skab psykologisk tryghed

St pryik alaguk trygh o - hvardan gar W

) Lzes mere

Forslag til proces

Skab psykologisk tryghed —
hvordan ger vi?

Arbejdspapir til TRIN 2

Pa en skala fra 1-10. Hvor gode
erlti..?

itrn b pavicoiogich tryghad
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Intro — TRIN 1

Mogle gange er det nemmere at
fa oje pa det, man ikke har, frem
for det man har.




Psykologisk tryghed - hvordan ggr vi?

Malgruppe:
> AMO, afdelings- eller personalemade

Tid:

> caltime

TRIN 1: Start med at laes "Intro til Psykologisk Tryghed”

> Formdl F3 en faelles indgang til begrebet Psykologisk Tryghed og dermed et faelles
afsaet til jeres videre arbeyde

TRIN 2: Dialogkort - dreftelse af den gode kollegastotte

> Forberedelse: Print arbejdspapirerne og klip dialogkortene ud., <3 der er et sat til
hver gruppe.

> Formdl Brug kortene som afsaet til en snak om jeres tanker og erfaringer og brug
derefter jeres idéer som afsaet til at prove det af i virkeligheden. Det er vigtigt at
fokusere pd dét, der kan blive bedre | morgen end det er i dag

> Lavevelsen i mindre grupper —ca. 4 personer.

> Vazelg én, der sorger for at skrive de gode idéer ned pd arbejdspapiret, hvor | skal
tage stilling til, om der er noget der “fremmer” og noget der "haammer™ psykologisk
tryghed pd jeres arbejdsplads. Gruppemne fremlaegger efterfolgende deres gode
idéer og tanker for hinanden

TRIN 3: Prov det af! - Inspiration til det videre arbejde
> Forberedelse: Find modellen der hedder “Prov det af'™.

> Formdl Der skal ikke vaere Llangt fra idé til handling. Prov det af! Skal hjaelpe jer
med at komme hurtigt i gang med at prove en idé af | en given proveperiode
samtidig med at modellen minder jer om at f3 fulgt op p3 om det efterfolgende
giver vaerdi for jeres arbejdsplads. Hvis ikke skal | stoppe og eventuelt prove en
anden idé af.

Intro til Psykologisk Tryghed
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Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at
dele informationer med hinanden?

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at
statte hinanden, nar | har travlt?

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at
tale om sveere opgaver og fejl?

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at
tale hgjt om det, der ikke fungerer

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor godt tror/synes
du, det er at vaere senior hos jer?

S Gttty

e At e A

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at
sporge ind til hinanden som kolle-

a en skala fra 1-10, hvoraf 10 €
det bedste. Hvor gode er | til at

sporge om hjaelp og leering fra hin-
den?

Pa en skala fra , hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at tale
om, nar arbejdet presser og fylder
for meget?

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor gode er | til at ac-
ceptere kollegaers forskellige hold-
ninger?

Pa en skala fra 1-10, hvoraf 10 er
det bedste. Hvor godt tror/synes du,
det er at vaere nyansat hos jer?
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Prov det af!
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Hvad er naeste skridt?

> Skal | fortsaette eller stoppe jeres
handling?
> Er der andet der skal prgves af?

Hvor gode er | til
at spgrge om
hjeelp og leering
fra hinanden?

Beslut en handling

> Hvad vil | gerne opna?
> Hvad vil | seette i gang eller aendre (en
handling eller en opgave)?

> Hvad skal der ske?
> Har medarbejderen, gruppen og/eller

ledelsen en rolle?

Nar perioden er slut

> Fik | Igst jeres problem eller opgave?
> Giver det veerdi til jeres arbejdsplads?

Prov det af i en periode

> Aftal, hvor lang tid jeres handling skal
kare (for eksempel to uger eller en

madned)
> Er der nogen der har en szrlig rolle elle

funktion i prgveperioden?

- Sorg for at na hele cirklen rundt!
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Tjekliste til en god proveperiode

O Der er udpeget en tovholder, som serger for at holde fast i handlingen/ opgaven i hele preveperioden
O Den enkelte medarbejder ved, hvad han/hun skal forsgge at geore anderledes eller have fokus pad i proveperioden
O Gruppen eller teamet ved, hvad de faelles skal forspge at gere anderledes eller have fokus pa i preveperioden

O Neermeste leder ved, hvad han/hun skal forsege at gere anderledes eller have fokus pa i preveperioden
« For eksempel at melde ud til og fa accept fra evrig ledelse om, at | seetter gang i en proveperiode i jeres
afdeling
Q1 ved, hvornar og hvor tit | skal medes i lebet af preveperioden

Q| ved hvornar og hvordan, der skal tages stilling til om handlingen eller opgaven giver mening eller skaber veerdi
hos jer

Q| har aftalt en made at indsamle lebende erfaringer om hvordan det gar i preveperioden. Eksempler:
= Synlig tavle, hvor | skriver ned i praveperioden

= At alle noterer erfaringer pa deres computer/notesblok, og giver oplysningerne videre eller tager dem med,
nar preveperioden er slut

= Tage en mundtlig status pa et tavle mede eller et personale-/afdelingsmede




Tak for i dag — nu er der Kaffepause
Og mulighed for at besgge BFA Industris materialestand
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Seniorers trivsel
Det fysiske og psykiske arbe jdsmilje
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