Velkommen til
Arbejdsmilj@ Roadshow
2017

Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Arbejdsmiljp Roadshow 2017

I-BAR
Metal og maskinindustriens arbejdsmiljpudvalg:

Dansk Industri
CO-industri
Dansk Metal

3F Industri
Lederne

Danske Maritime
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Arbejdsmiljp Roadshow 2017

Program for dagen:
KI. 12.30 : Przesentation af programmet

Lars Andersen, Lederne

KI. 12.35 : Status pa arbejdsmilj@ i industrien

Michael Jgrgensen, CO-industri

KI.12.50 : Sikkerhed ved service (LOTO)
Ulykkesforebyggelse
Maskinindkgb stgj

Niels Chr. Nielsen, DI

KI. 13.30 : Pause
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Arbejdsmiljp Roadshow 2017

KI. 13.50 : Tavilem@der

Sikkerhedskassen
Michael Jgrgensen, CO-industri

KI. 14.20 : Forandrings GPS
Social kapital
Forebyg og handtér sygefraveer
Trivsel ved distancearbejde

Lars Andersen, Ledersen

KIl. 14.55 ! AfSIUtning, Michael Jgrgensen, CO-industri
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Arbejdsmiljp Roadshow 2017

Status pa arbejdsmiljget
i

industrien

Michael Jgrgensen, CO-industri

Arbejdsmiljp Roadshow 2017



2016:
Der er gennemfgrt 4.066 tilsyn

Der er afgivet 5.515 reaktioner

Ulykker 1.859
Egenindsats 1.495
Kemi 934
MSB 515
Stg) 132
Psykisk 87

Rygelov 72
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Ulykkesrisici:

De oftest forekommende arsager er:

Sikkerhed ved maskiner, anlaeg og trykbaerende
udstyr.

Nedfald af genstande

Transport-, lpfte- og hejseudstyr

Fald og snublen

Krav til egenindsats:

26-01-2017

De oftest forekommende arsager er:
Mangelfuld APV, lovpligtige eftersyn,
brugsanvisninger og AMO herunder den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse og tilbud om suppl.
uddannelse

Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Kemisk og biologisk belastninger:
Primaert luftvejsbelastninger (st@v)
Allergi- og kreeftfremkaldende belastninger.

MSB:
Loft — Baering
Skaermarbejde
Arbejdsstilling

Psykisk arbejdsmiljg:
Psykisk fgrstehjeelp (beredskabsplan)
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Anmeldte arbejdsulykker 2009-2014
| industrien

Arstal Antal anmeldte Beskzeftigede Ulykker i % af
ulykker beskaeftigede

410.072
354.950
343.275

344.289
335.275
330.289
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Oftest forekommende skadestyper
(Anmeldte 2014)

Forstuvninger 2.061
Sarskader 994

Knoglebrud 694

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Oftest forekommende skademade

(2014)

Fald, stedt mod genstand
Akut fysisk overbelastning
Ramt af genstand/person
Skarp/spids/grov/ru genstand

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Arbejdsmiljp Roadshow 2017

Niels Chr. Nielsen

Dansk Industri
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Sikkerhed ved service og reparation

Sikkerhed ved service og reparation
Lockout Tagout (LOTO)

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Formalet

* Mange ulykker sker under service, reparation og vedligehold
pga. manglende afspaerring af energikilder.

* Regler gode nok, de er bare ukendte.
Mangler planer, procedurer og opfglgning.

* Formal at hjeelpe virksomheder/AMO ved at gennemga trin
for trin, hvad man skal vaere opmaerksom pa, nar man skal
sikre sine maskiner.
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Eksempler pa faktiske ulykker:

* Operatgr stod pa stillads, port abnede og veeltede stillads.

* Operatgr befandt sig i en blander, da fyldelinje kaldte pa
ravarer og blanderen startede.

* Operatgr skiftede ventil da styringen abnede for damp.

* Operatgr var nede i tanken, da styringen startede
indpumpning af renggringskemikalier.

* Operatgr aflaste maskinen for at lave service,
men enheden fgr sendte pludselig braedder ind.
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Regler, indretning maskiner

« MD Bilag 1, pkt. 1.6.3: (1995 og senere)

Maskinen skal veere forsynet med anordninger, der gar det
muligt at isolere den fra alle energikilder. Disse anordninger
skal veere angivet klart. De skal kunne aflases, hvis
gentilkobling kan indebeere en fare for personer og .... al
resternergi eller oplagret energi, der kan veere tilbage i
maskinens kredslgb, skal kunne bortledes uden fare for

personer.

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Regler, indretning maskiner
* At-Vejledning B.1.3 (for 1995)

6.2.1. Hovedafbryder
6.2.1.1. Energitilfarslen skal kunne afbrydes hurtigt og sikkert
6.2.1.2. Hvis der fra betjeningspladsen ikke er overblik over
hele maskinen, eller hvis det er ngdvendigt af anden grund, fx
reparation, skal en afbryder i effektkredsen kunne lases i
afbrudt stilling, eventuelt med individuelle lase, hvis der
arbejder flere personer ved maskinen. Det kan vare
hovedafbryderen eller en saerskilt sikkerheds- eller
reparationsafbryder.
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Regler, anvendelse maskiner

* AT Bekendtg. 1109, Anvendelse af tekniske hjeelpemidler.

* §4. Anvendelsen af tekniske hjeelpemidler skal ske pa en
sikkerheds- og sundhedsmaessig fuldt forsvarlig made.

 §11. Under arbejde med reng@ring, reparation,
vedligeholdelse og lignende af et teknisk hjeelpemiddel skal
dette, sa vidt det er muligt af hensyn til det pagaeldende
arbejde, veere standset og pa effektiv made sikret mod
igangsatning. Hvis dette ikke er muligt, skal der treeffes andre
foranstaltninger, der effektivt sikrer, at arbejdet kan forega
sikkerheds- og sundhedsmeaessigt forsvarligt.

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017 18



Regler, arbejdets udfgrsel

* AT Bekendtg. 559, Arbejdets udfagrsel.

 § 23.stk. 1. Arbejdsgiveren skal s@rge for, at der udarbejdes
arbejdsforskrifter for reng@ring, reparation og vedligeholdelse
i det omfang, det er ngdvendigt, for at arbejdet kan udfares
sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt.

» § 23 stk. 3. Der skal fares effektiv kontrol og tilsyn med, at de
forskrifter, foranstaltninger og planer, der er neevnt i stk. 1.
overholdes. Kontrol og tilsyn skal fares af personer med
forngden indsigt inden for det pageeldende arbejdsomrade.
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Afspaerre, aflase og skilte

* Planlaegning af service- og reparationsarbejde.

* Overholde AT krav om indretning af maskiner og anlaeg.
Det er arbejdsgiverens ansvar (samarbejde med AMO).

* Kortlzeg maskinparken og udarbejd plan for opgaverne.
* Fremskaf skilte, vejledninger, afmaerkninger, lase etc.

* Lav plan for instruktion og uddannelse - og fglg op.
OBS! bade interne og eksterne medarb.
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Afspeaerre energikilder

» Sluk/afbryd for energien f.eks.:
- El (24 V, 240V, 400V),
- Hydraulik, Pneumatik, Vakuum.
- Damp, Kveelstof, CO2 og andre gasser.
- Kelemiddel, fx ammoniak, glykol, vand o.lign..
- Ravarer, fx braedder, kemi.
- Oplagret energi:
- tyngdekraft haevede dele
- akkumulatorer, rgrsystemer
- fjedre
- elektriske kondensatorer, frekvensomformere

e -Vind.

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Definitioner

* Afspeerring . Energiforsyning afbrudt
» Palidelig afspaer./aflasning : Energiforsyning afbrudt og Iast

» Aflasning pa engelsk : “Lockout”
e Skiltning pa engelsk : "Tagout”
* Lockout og Tagout . "LOTO”

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Det gode eksempel

e Aflast forsyningsa
* God skiltning

 Las(Locko
« Skilt (Tag o

=> LOTO

26-01-2017 Arbejdsmiljg Roadshow 2017 23



Hvordan?

* Procedure og instruks for palidelig afspaerring og aflasning ?

* @Ga rundt om maskinen, noterer alle forsyninger.
* Noterer de farlige forsyninger.

* Plan for afspaerring/aflasning.

* Brug sund fornuft.

* Udarbejd meaerkning og instruks.

* Jensen & Boserup.

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017 24



Eksempel

* Flere energikilder fra samme rer

 Afmontering af de to re@rstykker,
mens reparatgr er i tanken.
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Til inspiration

Eanit
..........
4 F %
LR LRSS

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Lockout Procedure
7] tockowprocsawne s i)
_

Revision: 15 Dec 2015
Gaodkendt: CBA

ENERGI KILDE UDSTYR
Betjenings panel:
Pa Ovnens

BETJENINGS | o

PANEL

Elekirisk Drej til OFF og las med
hovedafbryder: heengelas

ELE AT Hajre side af el-
skab

Trykhuft Direj bl ventil fil lukket
hovedafoyder: og lds med heengelas

gennem hul i handtag
Til venstre for el-

Aﬂuﬁtrykluﬂ:n ) Kontroller at trykluften
er afluftet (D bar)

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Guide til bedre sikkerhed

Wi har kun handvaerktsj og andre mindre maskiner ) Ja ' Lav simipel instruktion
| med stik, som kan tages med hen pa arbejdsstedet

F L

= - /™
Vi har kun maskiner med én energikilde, som kan Ja Lav instruktion og giv hand-
lazes med hengelas ) varkerne 2 hengelase

Vi har maskiner med energikilder, der ikke kan afbry- ' Ja Fa monteret afbrydere der '
des eller lazes ) kan lazes

' Vi har maskiner med flere energikilder eller maski-
{ner, der kr=ever udstyr til lasning .
-y -
Vi har en LOTO politik, der udpeger ansvarlig for ' Udarbejd LOTO politik
LOTO oE beskriver 1asesystem, handverkere, eksterne - udpeg ansvarlig
handveerkere, fjernelse af lase, opdatering ved fejl og - lav en opgaveplan
zndringer samt en grundig arlig gennemgang af hele - lav en tidsplan
LOTO systermet - lav en ressourceplan

L4 / L

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Godt i gang

» Sikkerhed er arbejdsgiverens ansvar.

* Lgsninger bedst nar dem der star med problemer er med.
* Overordnet plan i samarbejde med AMO

» Sikrer ensartet I@sning i flere afdelinger.

* Inddrag evt. eksterne specialister.

« Systematisk opfelgning 1 gang arligt, vurderer og afprgv.

» Systematisk afrapportering => forbedringer.

Eksempel.
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Ulykkesforebyggelse

Ulykkesforebyggelse

Vsjledning om behandling af ulykkesforebyggelse pa den arlige arbejdamiljedroftelse

Arbejdsmiljp Roadshow 2017

30



Formalet

* Koble daglig ulykkesforebyggelse sammen med den arlige
arbejdsmiljpdragftelse.

* Arbejdsmiljgdrgftelse evaluerer det forgange ar og planlaegger
det kommende ars mal og indsats.

* Beskriver anvendelse af statistikker og opggrelser, hvordan
man kan ggre resultaterne sammenlignelige over tid.
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Daglig ulykkesforebyggelse

* Planlaegge, tilrettelaegge og organisere arbejdet.
 Uddannelse, oplaering og instruktion.
* Indretning af arbejdspladsen.

* Anskaffelse, vedligehold og anvendelse af maskiner / tekniske
hjeelpemidler / personlige veernemidler.

* => Forudsaetning for effektiv produktion!
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Den arlige arbejdsmiljgdragftelse

 Den 1. oktober 2010 skal virksomhederne gennemfgre en
arlig arbejdsmiljgdrgftelse med AMO.

* Arbejdsmiljparbejdet og samarbejdet om sikkerhed og
sundhed styrkes.

* Vurderer foregaende ars mal og indsats.
* Nye mal for kommende ars samarbejde.
* Fastlaegge hvordan man vil na dem.

* Dje for muligheder.
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Skab sammenhang, indhold

« TMP Metoden (Teori — Monitering — Praksis)

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Skab sammenhang, tid
e Arshjulet

FPR UNDER
DEN DEN
ARLIGE ARLIGE

Evaluering af mal
DROFTELSE  ndsamling og opfyldelse og indsats DR@FTELSE

bearbejdning af data Opstilling af nye mél
Udarbejdelse af
praesentation og oplag

Flanlegning af indsats
0g monitering

Ivarrksaettelse af
monitering

EFTER DEN
ARLIGE DRQFTELSE
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For den arlige drgftelse

Data indsamles, fx:

APV. Problemer/handlinger/Igsninger.

EASY og/eller egen registeret naerved-ulykker.
 Mal om en mgnsterarbejdsplads. Korrigerende handlinger.

Interne audits, kampagner etc.

Vurdering af sikkerhedsmaessig adfaerd og holdninger
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For den arlige drgftelse

e Data bearbejdes

Ulykkessitnation
Manuel hindtering

Brug af maskiner og maskinanlzg

Brug af handvaerktej

Fald og snublen
Andet
Total

* Oplaeg til fremtidig indsats

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Under den arlige drgftelse

* Arbejdsulykker, som fast punkt.
Evaluering forrige ar, er mal naet?
* Mal kommende ar.
SMARTE = Specifikke, Malbare, Attraktive, Realistiske,
Tidsfastsatte og Evaluere.
* Planlaegning.
Hvordan skal indsats sikre vi nar opstillede mal?
Hvordan skal indsats moniteres?
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Efter den arlige drgftelse

* Indsats iveerksaettes
- handlingsplan, ansvarlig, deadline.

* Monitering iveerksaettes
- fortseettes uforandret eller ny metode?
- handlingsplan etc.

e Bilag, inspirerende sikkerhedsaktiviteter.

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Maskinindkgb stgj

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Formalet

* Hjalpe virksomhederne til have fokus mod st@j som vigtig
parameter ved k@b af nye maskiner.
Arbejdsmiljg = st@jmiljg

* Traditionelt rettet mod eksisterende maskiner.

* Virksomheder/AMO vearktgjer til at arbejde med det her
 Hvordan vurderer og maler man st@j?

* Juridiske holdbare krav specifikationer.

* Sagkyndig bistand.
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Hvad er stgj?

* Stgjdata:
- Lydtrykniveau (LpA)
- Impulslyd (LpCpeak) 130 dB(C)
- Lydeffektniveau (Lwa) 80 dB(A)
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Hovedpunkter ved indkgb:

Inddrag AMO og andre relevante personer

Afklar virksomhedens gnsker vedr. staj

Find de relevante maskiner pa markedet

Skaf leverandgrernes stojdata

Vurdering af stejdata

U

Vurder stgjen pa arbejdspladsen med

den nye maskine

Vzlg den mest stpjsvage maskine

Formuler virksomhedens pracize stojkrav, se 6.3

Indarbejd stejkravens i kpbekontrakten, se 6.4

Kontrol og accept, se 6.4

26-01-2017

Indk@b
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Arbejdsmiljp Roadshow 2017

PAUSE til kl. 13.50

Kaffe/te og kage

Husk at tage materialer ©

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Michael Jgrgensen
CO-industri
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Tavlemgder

Det naturlige samlingspunkt for samarbejde om produktivitet, kvalitet og arbejdsmiljo

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Hvad indeholder vejledningen

Introduktion til tavlem@der

Hvordan ggr man

1. Skridt — sadan kommer du i gang

2. Skridt — sadan gennemfgrer du mgdet
3. Skridt — sadan fastholder du fremskridt
4. Skridt — sadan udvikler du mgdet

Gode eksempler
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Introduktion

Formal:

- skabe fokus pa forbedring af PKA
- synlighed og overblik

- samarbejde om aktiviteter

- styrke gkonomi og udvikling

Afledte effekter:

synlig ledelse, forbedret information/kommunikation,

medarbejderinddragelse, anerkendelse, motivation

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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1. Skridt — sadan kommer du (l) i gang

Tema — Styrende for tavlemgdet

Mal — Finde, gennemf@re og fastholde. Synligggres
Dagsorden — Sikre man kommer gennem alle faser
Tid — Ramme for mg@dets varighed

Tavle © - Placering sa det er overskueligt
Deltagere — Hvem skal med?

Mgdeinterval — Hvor ofte?
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2. Skridt — sadan gennemfgres megdet

Planlaegning

26-01-2017

Er dagsorden fyldest ggrende?
Hvilken status har de enkelte punkter?

Informations-, diskussions- eller beslutningspunkt

Gennemfgrelse/ledelse af mgdet
Afslutning og opsummering af beslutninger
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3. Skridt — sadan fastholdes fremskridt

Dokumenter processen
Synligg@r resultater
Synligg@r bestraebelser
Regelmaessig evaluering
Treening i problemomrader

Ledelsens engagement
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4. Skridt — sadan udvikles m@derne

Nye temaer

Planlzegning — ordrer — KPI — kompetenceudvikling — nye tiltag (IT, maskiner)

Forskellige mal og malinger

Kultur og veerdier
Fremadrettet — kreativ — inkluderende — aben — grundig — lydhgr — punktlig

Lederroller
Kaptajn — Coach — Mentor

Organisation
Reaktiv — Aktiv — Proaktiv (Roller/Temaer)

Uddannelse og traening

Introuddannelse for nye medarbejdere

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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@vrigt indhold

Tre virksomhedseksempler

Viabiler (autohus) — Frontz (traevirksomhed) — Briisch Precision (metalvirksomhed)

Tjeklister til de fire skridt

Traedesten og snubletrade

Ledelsesfokus — Inddragelse — Grundighed — Enkelt — Talmodighed — Resultater - Fornyelse
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Sikkerhedskassen

Redskaber til at skabe bedre sikkerhed pa arbejdspladsen

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Hvad indeholder vejledningen

To typer redskaber
Aktiviteter

Arbejdsmiljgseminar
Arbejdsmiljgmegde
Sikkerhedscoaching
— Individuel sikkerhedscoaching
— Gruppebaseret sikkerhedscoaching

Veaerktgjer

Sikkerhedstest

Sikkerhedsmaling
Sikkerhedscirkel

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Arbejdsmiljgseminar eller - mgde

Formal:

- synligggre arbejdsmiljgforhold og lave handleplaner
til udbedring af disse.

- skabe dialog mellem medarbejdere og ledelse
- udvikle ny viden og arbejdsmader

Hvorfor afholde seminar:

- bruge falles viden og beslutningskompetence
- skabe feelles ansvar om Igsninger
- udnytte engagement til konkrete handlinger

Hvem kan bruge det?:

- alle former for virksomheder
(Virksomheder med < 20 ansatte => Arbejdsmiljgmgade)

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Afholdelse

Deltagere:
Medarbejdergrupper/afdelinger + naermeste leder og AMIR

Centrale elementer:

Godt samarbejde — hverdagens vaner og rutiner — aben for nye idéer —
l@sningsforslag og ansvarlige

Forlgb:

Indled med at ggre dagens formal klart og alle har forstaet
Dialog og diskussion, involver alle. Find relevante emner.

(Arbejdsark: Opgaver og handleplaner)
Afslut med at samle op pa opgaver og veer sikker pa at alle kender egen opgave.

Aftal opfglgningsmgder
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Emner
Virksomhedens arbejdsmiljgstrategi
Observationer, naerved-ulykker, ulykker
Vaernemidler
Tekniske hjeelpemidler
Prioriteringer; Produktion og arbejdsmiljg
APV

Vaner og rutiner

(Start evt. med brainstorm eller at skrive pa sma sedler)
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Sikkerhedscoaching

Frivillig basis

Arbejde og erfaringer
Nutid i fokus => fremtid ud fra mal og visioner
Handlingsorienteret

Skabe andringer P !
Realistiske mal og handlinger
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Mal for sikkerhedscoaching

Specifikke - 24 man ved, hvad man zkal

Malbare - 28 man kan =e, at man kommer fremad
Attraldive - z& det er gjovt

Realistizske - 24 de er mulige at né

Tidsbestemte - =& de kan falges op

Effektive - za de loser problemerne

S
M
A
R
@
E

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Sikkerhedscoaching

Individuel
Seette fokus pa individets rolle/erfaringer

Gruppebaseret

Seette fokus pa gruppens rolle og
muligheder

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Sikkerhedscirkel

/
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Vigtigt
emne og lav
G tilfredshed
N
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Sikkerhedstest

Sikkerhedstest - medarbejder

Ngdvendig viden
Tilstraekkelig involvering
Aktiv deltagelse

Holdning

Prioritering

Tillid

Grad af forandringsparathed
AMIiRs engagement

26-01-2017

HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

{lav én markering pr. linje)

ender de sikkerhedzregler,
der for mit arbejde

Jeg bidrager til de bes
som handler om mi1

de hedsregler
vi har travlt

Min nermeste leder tjekker af og til,
om vi rent faktisk arbeij

Jeg har tillid 1], at min nermeste
leder prioriterer zikkerhed hojt

Jeg er willig til at sendre min adfzerd
for at arbejdet bliver mere sikkert

Arbejdsmiljp Roadshow 2017

Enig
Ja —det har jeg
helt styr pd

Ja — det gor jeg

Ja - deteren
naturlig del af mit
arbejde

Ja - sddan skal det

jo veere

Ja - det er han/hun
opmarkzom pé

Beztemt. Han/hun
har helt styr pa det

Helt klart - hviz det
er det, der zkal til

Bade og

Det er nok ikke
dem alle sammen

Nogle gange er det
ikke nodvendigt

Hviz folk laver noget
helt Andzsvagt, =&
ziger jeg til

Man kan jo ikke
altid have fokus
pa sikkerhed

Han/hun har kun
folous pa de store ting

Det kniber en
gang 1 mellem

Maske - er det
npdvendi
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Sikkerhedsmaling

Viser forhold pa givent tidspunkt

Angiver fejl og mangler
Flere inddrages
Lebende forbedringer
Registrering v.h.a. foto
Tjeklister

26-01-2017

antal obzsrvationer: Der givez ét point for hver observation

sted/omrade: Afdeling 8 pato: 18. oktober mnitialer: NN

n
_
B i

e N LA —"Y

1alt’T orden” x 100 91 100
Resultat = — = : = 84%

1alt Torden’ « [alt Tkke i orden’ g? + 'I 8
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Safety Observer

MAL SIKKERHEDSFORHOLD OG
ADFARD MED EN APP

Med app’en kan du male sikkerhedsforhold og
-adfeerd pa en arbejdsplads

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Lars Andersen
Lederne
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Forandrings GPS

Forandrings GPS

Naviger sikkert gennem forandringer pa arbejdspladsen

Forandrings GPS

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Vil i med?

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Typiske reaktioner

* Entusiasme: “Endelig! Hvor er det spaendende”

* Begejstring: "Yes! Det giver nye muligheder”

* Usikkerhed: “Er der plads til mig i alt det nye?”

* Vrede: “Forkerte tidspunkt, og vi er slet ikke klar!”

* Bekymring: “Kan jeg klare det?"
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Forandringer - hvad taler vi om?

* Forandringer som en del af hverdagen
* Forandringer som er mere end dag-til-dag

* Kan pa sigt skabe en bedre arbejdsplads
e Kan pa kort sigt fgre til darlig trivsel

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Eksempler

* Flytning og afvikling

* Fusioner og sammenlaegninger

* Nedskaeringer og eendret organisering

* |Indfgrsel af ny teknologi

* Udvidelse med nye aktiviteter og produkter

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Indhold: Fire holdepunkter

* Veer pa forkant med forandringerne
* Inddrag medarbejderne

« Kommuniker i hele processen

* Tilbyd stptte og kompetencer

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Veer pa forkant med forandringerne

— Teenk arbejdsmiljg ind fra starten
— Roller og behov

— Hav talmodighed med resultaterne

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Inddrag ledere og medarbejdere

— Sikrer ejerskab
— Sikrer brug af viden
— Giver mulighed for at pavirke proces og resultat

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Kommunikation i hele
forandringsprocessen

— Hold fokus pa mal og delmal
— Forklar og tal om hvad der sker

— Kommuniker ofte — kollektivt og individuelt
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Stptte og kompetencer

— Social stgtte — den enkelte og teamet

— Kompetenceudvikling — Ledere, medarbejdere og
teamet

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017

77



26-01-2017

Social kapital

Veerdien af gode samarbejdsrelationer

Social kapital

rdien af samarbejdsrelationer
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Vi kender det godt!

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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H@j social kapital udmenter sig i...

* Tillid til hinanden
* Hgpj grad af felles selvtillid
 Sammenhold

* Faelles forstaelser af arbejdsopgaver og mal
* PKA

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Tre typer af social kapital

TRE TYPER AF SOCIAL KAPITAL

OVERSTE LEDELSE

TEAM

SAMLENDE oSl S
SOCIAL KAPITAL SOCIAL KAPITAL

EROBYGGENDE 30CIAL KAPITAL

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Indhold

* Hvad er social kapital? ' |
e Staerke relationer | (
— | teams
— mellem teams -
— mellem ledere og medarbejdere

s

* Sadan kan | arbejde med social kapital
* Tips og gode rad
* Laes mere

* Maling af social kapital %
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Tak til

* Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg
* Videncenter for Arbejdsmiljg

* DuPont Nutrition Biociences ApS,

* |b Andresen Industri A/S

* Eurofins Miljg A/S

* Fertin Pharma A/S

 Mekoprint Chemigraphics

* Daloon A/S A

* Norlund A/S ‘

* DONG Energy A/S
H. Lundbeck A/S
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Forebyg og handter sygefraveer

Forebyg og handter sygefraveer

- tips og inspiration til ledere med personaleansvar

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Handler om

* Fokus pa sygefraveer:
— Som kan forebygges

— Som kan seettes i sammenhang med
arbejdspladsens arbejdsmiljg eller kultur

* At bevare og udvikle et arbejdsmiljg, som
skaber fremme@de fremfor fravaer
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Indhold: Tips og redskaber

Skabe overblik over jeres udgangspunkt
ndsigt og hvordan | handler ift. sygefravaer
Kommunikation om sygefravaer

~lles ansvar for trivsel og fravaer

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Tydelig ledelse

* Handler om:
— Fokus fra gverste ledelse
— Den enkelte leders ledelsestilgang/-stil
— Den enkelte leders veerdier og holdninger

— Tydelig kommunikation
— Klare retningslinjer

43 A
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Faelles ejerskab

 Handler om:
— Samarbejde pa tveers
— Inddragelse af hele arbejdspladsen

— Aben dialog mellem ledelse, tillidsvalgte og
medarbejdere

— Fzelles vaerdigrundlag

— Kendskab, accept og forstaelse for hensigter og
handlinger

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Mal og statistik

* Hvad springer | gjnene
— Det kortvarige fraveer?
— Det langvarige fraveer?
— Fraveer pa baggrund af arbejdsulykker?
— Er der hgjt fraveer i bestemte afdelinger eller funktioner?

 Sammenlign med aret fa@r, og kig pa:
— Hvor er der en positiv udvikling?
— Hvor er der en problematisk udvikling?

 Hentviden i APV en og trivselsundersggelser

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Seet ord pa indsatsen

* Hvad skal vi fastholde og udvikle?
— Hvad ser |, som kraever fokus?
— Hvilke forventninger har | til fremmgde og trivsel?
— Hvad forventer | af hinanden?
— Hvilke forventninger har du til dig selv?
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Retningslinjer

* Aftal og skriv ned

* Informer klart om hensigter og betydning
* Ggr dem tilgeengelige og synlige

* Efterlev altid retningslinjerne

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Systematiske samtaler

Den gode omsorgssamtale Nar samtaler er svaere

~tips og rad til hvordan du som - nsptraion il ldere o gode e pATEAer
tillidsvalgt stgtter din kollega

Veer forberedt til
omsorgssamtalen

med din leder
MO““‘“‘Q ? - Tips og rid
5“.9_55 .

Skader
Ondlt i ryggen,

-

- -

. - ~
[d]

i-bar.dk

Omsorg
~n~.‘,‘::’~ iy
Problemar

%
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Trivsel ved distancearbejde

Trivsel ved distancearbejde

Vejledning til distanceledere og distancemedarbejdere

Arbejdsmiljp Roadshow 2017
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Indhold

* Beskrivelse af, hvordan distancearbejde og
distanceledelse praktiseres

Hjemmekontor Hos kunden

26-01-2017
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Michael Jgrgensen
CO-industri

Arbejdsmiljp Roadshow 2017



Elektroniske medier

Min side | Om I-BAR | Nyhedsbrev | Kontakt

INDUSTRIENS )
BRANCHEARBEJDSMILJGRAD I-BAR.DK

o d
()

ARBEIDSMILJGEMNER | KAMPAGNER | ARRANGEMENTER | TIL PROJEKTLEDEREN | LINKS.

Sgg pa sitet

Generelt
APV
Kemi / Biologi

isk arbejdsmiljo
Ergonomi
Nyansatte
Indeklima
toj

vewewewewew

Distancearbejde ini
Nar arbejdet udfares is Leer aftave
vaek fra “|kampagnié} den
arbejdsplad: iner, rykker.| 1!

POPULARE MATERIALER

Tilmeldingen til Arbejdsmilje Roadshow 2017
er nu 3ben.

og tilmeld dig her.

Materialeoversigt 2016 Ulykkesforebyggelse

Material igten er e
2l
(8
1335
tirsdag
MODTAG VORES NYHEDSBREV 17-01-2017
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Industriens
Branchefeellesskab:
Arbejdsmiljg
Rad - I-BAR
N

Indstilinger ~ Hjaelp +

Vi introducerer nye opslagsindstillinger, sa du lettere kan fa
med kunderne og opna de resultater, du ensker.

Startside
Om
Billeder
godt om
Begivenheder
Videoer Del et billede eller  Annoncér for din F& beskeder Opreten

envideo omhed begivenhed
siag

Tjenester p 4
Forretning e s ‘

Noter Opret et tiloud Skriv en note

Administrer faner

Denne uge

1691

Boost din side for 5 $

N ud til endnu flere personer | Danmark

+ Tilfej en knap

Tips om side

Sadan opretter du effektive ops!

Har du venner, der maske vil synes godt

®  omdinsice?

Opret et brugemavn til din side, der er
nemt at hus}

Arbejdsmiljp Roadshow 2017

£ | Antonis Iwannis
3 Kontorousis synes godt
om Pvia MéBous billede.

lllary Carrara synes godt
om Giovanna Leucis

opsiag

LUl Shelly Meyers Goble
synes godt om Ava Reaves'

billede.
Jeanette Ellen Bauer har
svaret pa Peter Schacks
kommentar.

Walter Martin Markusen

har kommenteret Pranee
Petersens opsiag.

P Scott Schaffer synes godt

[ om Mars Healeys opsiag
Mick Parkinson og Lester
Haris er nu venner.

o~

] Davia sorey
m Torben Nielsen
B e cnne
Aceron Zogev.
m Dave Hutchinson
E‘ Kai Nordhald Bloch

FLERE KONTAKTER (27)

®l .
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Andre nyttige nyheder
SxtSPOTon ¥

Malrettede,
kortva rlg e Lav malrettede, kortvarige

microkampagner der rykker.

ka m pa g n e r Brug utraditionelle metoder.

Fa viden og ideer og
klar til brug kampagner

Pa www.i-bar.dk/kampagner far du viden om, hvordan du
planlaegger, gennemfgrer og evaluerer en microkampagne.

Du finder trykklare filer, logoer og konkret inspiration til fire
ulykkeskampagner, som er klar til brug eller brug dem som

inspiration til andre omrader.

Er DU helt sikker
Hvis ikke, sa ga ind pa
www.i-bar.dk/kampagner
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INDUSTRIENS
BRANCHEARBEJDSMILJGRAD

- d
()
ARBEIDSMILJGEMNER | | ARRANGEMENTER | TIL PROJEKTLEDEREN | LINKS

Seg pa sitet

Planleeg kampagner A Kampanes

Gode metoder
Startkampagne

Varnemiddelkampagne

Faldkampagne VELKOMMEN I SH(KEH"ED

Logo og design til download 2 Se denne video og bliv klogere p&,
N hvordan I kan komme i gang med
Kampagnemateriale jeres kampagnearbejde,

Bliv inspireret
MERE INSPIRATION

Tidligere kampagner
Gem side - Log ind her

Kampagner

Leer at kommunikere og planizgge pa en ny made.
Med f3 stzrke basiselementer

kommer de forskellige kampagner
Vi har samlet en rakke gode rad til jer, der vil i gang med at kommunikere  tj| at forstzerke hinanden.
p3 en ny méde.

Med kampagner kan I nd ud til kollegerne p en made, s3 I bedre traenger
igennem med budskaberne. I kan finde gode rdd og vejledning under
menupunktet “gode metoder”. I kan ogs8 finde kampagnematerialer kiar til
brug her pa hjemmesidens download-del.

Vi anbefaler:

Ram en helt specifik mélaruj
med enkle kampagnematerialer og
gode events.

Saet SPOT on
3304 ¢

Gode metoder
Tips, tricks og gode ideer til bedre
kommunikation.
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Min side
VIDSTE DU,
AT DU KAN FA
DIN HELT

o
P A I_ B A R D K ’Min side’-funktionen kan hjzelpe dig
o med at forbedre arbejdsmiljget pa din il
samle din egen, [

arbejdsplads, hvad enten du er emner og vejled
leder, medarbejder, arbejdsmiljo- for dig 1 dit dagli
eller tillidsrepraesentant = Hurtigt og nemt

Du kan for eksen
vaerktgjer og met
des i det daglige 4
bliver det nemmy
ske det, der fungg

RIEM 2
RAI r:’(s!-“; RBE DSM\ JORAL
n

Uafhzengig af en
Nar du har din eg
du aldrig afhzeng
fast computer. Lg
arbejder fra, og fi
med det samme.
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Stgjberegner pa i-bar.dk
Du kan nemt og hurtigt beregne stgjbelastningen,

og du kan vurdere, om der er risiko for hgreskade.

Du vil ogsa kunne se om Arbejdstilsynets
regler er overholdt

Maiing af st®)

26-01-2017 Arbejdsmiljp Roadshow 2017

Mal stojen

Du kan male stgjniveauer og varighed af
de jobs, som en person udforer i lobet af en
arbejdsdag. Noter, om der er kraftige im-
pulser (f.eks. slag) i stgjen. Indszet veerdier-
ne i skemaet og tryk pa beregn.

Resultater

Resultatet angiver stgjbelastningen, der
svarer til den gennemsnitlige stojbelast-
ning over en 8 timers arbejdsdag. Ved flere
stojkilder fremgar de enkelte kilders bidrag
til stpjbelastningen, sa man kan se, hvilke
der er veerst og prioritere indsatsen.

Find skemaet

Stpjberegnerens skema og en kortfattet
vejledning om maling af st¢j findes

pa www.i-bar.dk under menupunktet
Stgj.

Mere om stoj
Lees mere i I-BAR-vejledningerne:
- Stoj — Vejledning om vurdering
og forebyggelse
Horevaern — Vejledning om
valg og anvendelse af horeveern
- Maskinindkeb stoj - Vejledning om
indkeb af stgjsvage maskiner

\a/
”

Lees mere pa i-bar.dk - -

4 »

" ‘\
()

i-bar.dk
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* Materialer kan bestilles gennem
organisationerne, hvis medlem.

e Alle materialer kan downloades fra i-bar.dk

* Husk at tilmelde nyhedsbrevet pa www.i-
bar.dk
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Tak for denne gang.

Haber at se mange af jer igen neaeste ar.
Reserver ugerne 4 —5 - 6.

Husk at aflevere spgrgeskemaet.

Ker forsigtigt og kom godt hjem.
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