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1 Projektets baggrund, mal og succeskriterier

1.1 Baggrund

Baggrunden for ensket om et pilotprojekt om implementering af APV i mindre virksomheder
er, at netop virksomheder med fé ansatte har varet svere at fa i gang med at lave APV. Der
har ikke manglet indsatser, for at fa de sméa virksomheder til at ga i gang med APV. Der er
udviklet APV-varktejer og informationsmaterialer. Arbejdstilsynet har gennemfort en indsats
1 1999 vedr. sikkerhedsorganisation i mindre virksomheder, hvor man prevede at motivere de
smé virksomheder til at styrke deres eget arbejde med arbejdsmiljo ved at lave APV. Imidler-
tid har virkningen af disse indsatser hidtil varet begrenset.

Det er sandsynligvis hverken mangden eller kvaliteten af verktejerne, der er drsag til, at de
sma virksomheder ikke kommer igennem APV-forlebet. Et mere sandsynligt bud pé proble-
met er, at disse virksomheder 1 hgj grad arbejder "ad hoc", og APV’en derfor bliver skudt vaek
af de daglige garemél. En forudsatning for at fa de sma virksomheder til at gennemfore APV
ma derfor vare, at introduktionen af metoden er simpel og overskuelig. Og at den klart signa-
lerer, at APV’en kan gennemfores pd kort tid og med et minimum af tidsforbrug. Endvidere
skal virksomheden have at vide, at de bliver "holdt i handen" til forlgbet er overstaet.

Industriens BAR foreslog folgende verktojer til projektet:

e Der udvikles en officiel "Industriens pakke" med relevante APV-materialer. Der tages her
udgangspunkt i de materialer, der 1 forvejen er udviklet i BAR’en/BSR’erne.

o Konsulenter og rddgivere, som virksomhederne kender og benytter i forvejen, skal benyt-
tes som formidlere til virksomheden.

1.2 Mal

Malet med pilotprojektet var at udvikle en metode, der:

o Sikrer at budskabet om APV nar ud til mélgruppen, de smé virksomheder.

o Formidler en nem og tilgeengelig metode til at gennemfore en APV, hurtigt og effektivt.
o Holder fat i virksomheden, indtil den er igennem APV en.

1.3 Succeskriterier

Succeskriterier for projektet blev defineret som:

e At de sma virksomheder onsker at deltage 1 projektet.

e Atde deltagende virksomheder far startet pd APV og fir formuleret en handlingsplan.

o At der afdekkes metoder og vaerktejer der kan anvendes i de deltagende brancher og som
kan fastholde interessen.

e At der skabes positiv kontakt til lokale revisorer og deres landsorganisation.

e At revisorerne er motiverede for at deltage i projektet.



2 Organisering, gennemforelse og resultater af pilotpro-
jektet

Projektet var organiseret 1 9 faser. Gennemforelsen af disse vil blive beskrevet nedenfor. Bre-
ve der er udsendt undervejs i projektforlgbet findes i bilag. Resultatet af de enkelte faser
fremgar dels af beskrivelsen af fasen, dels af de skriftlige opsamlinger der er udarbejdet og
som findes i bilag. Derfor kan rapporten ikke leses uden disse bilag.

2.1 Fase 1: Undersoge samarbejdspartnere (okt. 2001-nov. 2001)

I oktober 2001 blev tre revisororganisationer pa landsplan skriftligt kontaktet for at orientere
om APV, de administrative bader og projektet (se brev og liste over organisationer i bilag 1
og 2). Ved hjzlp af databasen CD-DIRECT fra Kebmandstandens OplysningsBureau A/S
blev 332 revisorer i Storstroms Amt i november 2001 kontaktet skriftligt med oplysninger om
projektet, APV, administrative bader og revisorers mulige rolle i forhold til at orientere deres
kunder om APV (se brev i bilag 3).

2.2 Fase 2: Identifikation af indsatsbrancher (nov. 2001)

Ved hjzlp af databasen CD-DIRECT og en liste over I-BAR’s tilknyttede branchekoder blev
brancher med f4 ansatte inden for [-BAR’s omrade identificeret. I forste omgang blev graen-
sen lagt ved 5 ansatte, men den blev senere udvidet til 9 ansatte, for at f4 nogle flere virksom-
heder som mulige deltagere. Det viste sig nemlig, at de brancher der i I-BAR’s lister havde
mange virksomheder med fa ansatte ikke var repreesenteret 1 Storstrams Amt i samme om-
fang. Dette gav nogle forskellige branchemuligheder, bl.a. maskinforarbejdningsprocesser,
bagerier og varmevarker. | samarbejde med projektets folgegruppe blev det pr. mail og pé
folgegruppemedet den 13. december besluttet, at alene virksomheder med branchekoden ma-
skinforarbejdningsprocesser skulle indga 1 projektet.

2.3 Fase 3: Udarbejdelse af Industriens APV-pakke (dec. 2001)

APV-pakken "APV pa et par timer" blev udarbejdet med udgangspunkt i BST Storstrom
Nord’s pjece "APV pé en formiddag". Metal-BST’s kortlaegningsskema blev brugt som inspi-
ration, og APV-pakken endte med at besté af folgende (se kapitel 4):

En vejledning 1 brug af APV-materialet

Beskrivelse af 2 metoder til at gennemfore APV pa en formiddag

En folder med Idéliste/Spergeskema tilpasset branchen

Et Handlingsplanskema

En side med eksempler pa problemer, losninger og hvordan handlingsplanen kan se ud
En folder til ledelsen: Spergsmél og svar om APV

En folder til medarbejderne: Spergsmal og svar om APV

Metodevalget var kendetegnet ved, at hele APV’en gennemfores 1 lobet af et par timer og
enten baseres pa udfyldelse af et enkelt udformet sporgeskema af den enkelte medarbejder
eller via et dialogmede, hvor alle medarbejdere deltager.

Folgegruppen og projektansvarlige medtes den 13. december og diskuterede og tilrettede den
endelige APV-pakke.



2.4 Fase 4: Kontakt til revisorer i Storstrems Amt (dec. 2001)

332 revisorer i Storstrems Amt fik tilsendt en orientering omkring APV-pakken og blev op-
fordret til at orientere deres kunder om APV og serligt de kunder for hvem det kunne vare
relevant at deltage i projektet (se brev i bilag 4).

Dette afstedkom 4 henvendelser fra revisorer, som enskede at fa tilsendt APV-pakken, men
det medferte ikke umiddelbart, at der kom forslag til mulige projektvirksomheder.

2.5 FaseS5: 1. kontakt til indsatsvirksomhederne (jan. 2002)

Udgangspunktet var en liste med 50 mulige virksomheder inden for den valgte branche. Af
disse fik vi telefonisk kontakt med 40 virksomheder. Virksomhederne blev spurgt om de hav-
de udfert APV, blev tilbudt at deltage i projektet og at f& fremsendt [-BAR’s APV-pakke.

Nedenfor vises en oversigt over antallet af kontaktede virksomheder fordelt pa ensket delta-
gelse eller ej, og hvorvidt de havde lavet APV eller e;j.

Har lavet APV | Har ikke lavet APV
Antal virksomheder kontaktet 13 27
Antal virksomheder som ikke onskede at deltage 11 10
Antal virksomheder som onskede at deltage 2 17

En del af de virksomheder som ikke enskede at deltage og endnu ikke havde lavet APV be-
grundede det med, at de var ligeglade eller at de var ved at g& pd pension.

2.6 Fase 6: 2. kontakt til indsatsvirksomhederne (jan. 2002)

De virksomheder som havde vist interesse for projektet og havde faet tilsendt APV-pakken,
blev igen kontaktet af de projektansvarlige, og der blev lavet en aftale med tidspunkt for gen-
nemforelse af APV og hvilken APV-metode, de enskede at benytte. Der blev aftalt besog med
19 virksomheder og alle virksomheder valgte Frokoststue-metoden — evt. kombineret med
uddeling af spergeskemaet.

2.7 Fase 7: Gennemfeorsel af APV pa virksomhederne (feb.-mar. 2002)

18 virksomheder blev besegt. Et besag blev aflyst da ejeren fandt ud af, at de faktisk havde
lavet APV tidligere. Ved tre af besogene blev APV’en ikke gennemfort ved selve besaget,
fordi personalet ikke var til stede (ude hos kunder, syge, pa kursus). Sdledes blev APV gen-
nemfort pa 15 af virksomhederne. I nogle tilfaelde var alle medarbejdere tilstede, 1 andre til-
feelde var det ikke alle der deltog — typisk pa grund af sygdom eller hasteopgaver. Under virk-
somhedsbesaget blev dato for evalueringsmeode pa virksomheden sa vidt muligt aftalt.

Beskrivelse af de deltagende virksomheder (anonymiseret) og referat af de enkelte virksom-
hedsbesgg findes i bilag 5 og 6.



2.8 Fase 8: De projektansvarliges egen evaluering af APV-forlebene (mar.
2002)

Der var truffet aftale med 19 virksomheder med maks. 8 ansatte — hovedparten med 2-4 ansat-
te. 1 virksomhed meldte fra inden besoget fandt sted, da ejeren havde fundet ud af, at han fak-
tisk havde lavet APV, og pa 3 af virksomhederne var der ingen medarbejdere til stede, da de
alle var udekerende monterer. Disse 3 besog bestod derfor 1 en generel snak om arbejdsmiljo
med ejeren og en diskussion af, hvorledes han kunne anvende APV-materialet sammen med
medarbejderne.

APYV generelt

Det er vores opfattelse udfra vores besog pa de 18 virksomheder, at alle — bade ejere og med-
arbejdere — har svaert ved at forholde sig til de ord og begreber der bruges 1 forbindelse med
beskrivelse af en arbejdspladsvurdering. "Hvad er en arbejdsplads — vi kerer jo rundt forskel-
lige steder hver dag?". "Hvad er det vi skal vurdere?". De kan ikke se hvad de skal bruge APV
til, for "vi taler jo om det hvis der er et problem". Endelig har de fleste meget svert ved at se
idéen 1 at skulle skrive noget ned. De er glade for at der er metodefrihed, men har svert ved at
forholde sig til, at den valgte metode skal indeholde kortlegning, vurdering og prioritering,
handlingsplan og opfelgning. Endelig er der ogsa begreber fra arbejdsmiljelovgivningen, som
man er usikker pa betydningen af, f.eks. "stoffer og materialer", "velferdsforanstaltninger" og
"arbejdspladsbrugsanvisning".

APV-materialet

Alle virksomhederne havde valgt at bruge Frokoststue-metoden eller variationer af den. En-
kelte virksomheder havde ladet nogle medarbejdere udfylde spergeskemaet inden besoget, og
disse deltog derfor ikke pa medet med konsulenten. Nogle virksomheder lod en enkelt medar-
bejder deltage pd medet med konsulenten, mens andre virksomheder lod alle medarbejdere
deltage pa modet.

Vores fornemmelse er, at APV-materialet har veret for omfattende, de har ikke faet laest det
hele igennem. Vi har som konsulenter skulle trekke laesset ved mederne, der har veret en
forventning om, at vi vidste hvad der skulle geres og hvordan.

Generelle betragtninger om de deltagende virksomheder

Arbejdsmiljeforstaelse

Der er et tydeligt billede af, at der er forskel pa arbejdsmiljoholdninger og vilje til at lave ar-
bejdsmiljeendringer som afthanger af ejeres og medarbejderes alder. ZFldre arbejdsgivere har
ikke samme interesse for arbejdsmilje, og er meget fokuseret pd, at omkostninger ikke vil
kunne tjenes hjem 1 deres tid. Denne holdning accepteres i1 udstrakt grad af medarbejderne 1 de
pageldende virksomheder, og n@vnes som en vagtig grund til at man ikke mener, at der er
nogle arbejdsmiljoproblemer i virksomheden. ZAldre medarbejdere giver typisk udtryk for, at
de har fuld forstaelse for arbejdsgivernes holdninger.

Flere giver udtryk for, at de godt kan forsté, at der er brug for APV pé sterre virksomheder,
"for der har de jo nogle gange store arbejdsmiljoproblemer", mens at de pa deres egen ar-
bejdsplads ikke oplever f.eks. stgj som et arbejdsmiljoproblem, og mener at herevern er ma-
den at lose et stgjproblem pa.




Samtidigt er der et billede af, at arbejdsgivere og medarbejdere der tidligere har arbejdet pa
storre virksomheder, har en sterre opmarksomhed pa arbejdsmiljeet og hvilke problemer der
kan opstd. Dette gor sig sarligt geeldende for arbejdsgivere, som har etableret egen virksom-
hed inden for de senere ar.

Barrierer for at gennemfore APV

Der afsattes ikke tid fra arbejdsgiverens side til at holde sig ajour med andet end rent produk-
tionsorienterede emner. "Der kommer ufatteligt meget papir ind ad deren hver uge". Lasning
af papirer og andre administrative opgaver foregér om aftenen eller varetages af arbejdsgivers
kone, som dermed far betydning for hvilke ting der formidles videre til manden og dermed til
medarbejderne.

Det er en generel opfattelse 1 virksomhederne, at "her snakker vi om tingene hvis der er pro-
blemer". Det gor de sikkert ogsa i udbredt grad, men man kan ogsé here at det tit bliver ved
snakken, fordi problemer som ikke kan lgses ved en tur 1 byggemarkedet "ma vi lese, nar vi
far tid". D.v.s. problemet bliver naevnt, det bliver af arbejdsgiver accepteret som et problem
men det bliver ogsd accepteret, at problemet forst loses nér der er tid. Til gengald er der ikke
det store bureaukrati for losning af de smé problemer, for dem der sidder ved bordet er be-
slutningsdygtige. De fleste af virksomhederne valger at soge at lose problemerne selv, typisk
fordi problemerne er af teknisk karakter, som de dermed har mulighed for selv at lave en los-
ning pa. Problemet er sa bare, at tiden til at fi lavet losningen sjeldent kommer, med mindre
man mere konkret gir ind og planlaegger, hvorndr det skal ske, og accepterer at opgaven skal
ind pd lige fod med opgaver fra kunderne. Men det gor man ikke.

Virksomheder inden for den valgte branche har typisk en kultur, som 1 nogle tilfeelde virker
som en barriere for erkendelse af, at der er arbejdsmiljeproblemer. Der er en udbredt accept
af, at der skal veere meget stgj 1 et smedeverksted, og der er derfor ikke lyst til at overveje,
om arbejdspladsen kan indrettes anderledes eller om arbejdet kan planlaegges anderledes. Det-
te er isaer tydeligt jo @ldre arbejdsgiver/arbejdsplads/medarbejderne er.

Virksomhedernes evne til at viderefore APV

Vi stiller os tvivlende overfor om virksomhederne vil vedligeholde deres APV-handlings-
planer og gennemfore processen med jevne mellemrum. Langt de fleste af de deltagende
virksomheder hindterer ikke papirer 1 hverdagen — hojst en Mayland-kalender.

2.9 Fase 9: Afsluttende besogsrunde hos indsatsvirksomhederne (apr. 2002)

Formélet med en evaluering med indsatsvirksomhederne var, at virksomheden fik mulighed
for at komme med deres vurdering af projektet og metoden.

De projektansvarlige kontaktede alle indsatsvirksomhederne og bekraftede det aftalte evalue-
ringsbesog. I nogle tilfeelde blev besggene flyttet og to besog blev aflyst dels pa grund af bar-
sel dels fordi man ikke havde faet lavet APV’en. I et enkelt tilfzelde blev evalueringen foreta-
get via telefonen. Ved besgget blev der lavet en registrering og vurdering af indsatsvirksom-
hedens handlingsplan og derudover evalueredes den brugte APV-metode vedr. tidsforbrug,
forstaelighed og brugbarhed.

Evalueringen foregik udfra en evalueringsguide (se bilag 7), som var udarbejdet af de projekt-
ansvarlige og evalueringen foregik pa "hinandens virksomheder" (bilag 8).



Efter evalueringsmederne blev der lavet en skriftlig opsamling af virksomhedens evaluering
samt de projektansvarliges opfattelse af virksomhedernes evalueringer.

Opsamling p4 evalueringsbesog

Virksomhedernes forberedelse

Stort set alle ejere gav udtryk for at have laest hele materialet igennem forud for det forste
besog af konsulenten. Naesten samtlige medarbejderne havde last folderen til medarbejderne
"Spergsmél og svar om APV" samt Idélisten/spergeskemaet.

Hvor der var flere medarbejdere ansat, havde de 1 nogle tilfelde inden besaget talt om deres
eget arbejdsmilje 1 forhold til Idélisten.

Vurdering af APV-pakken

De fleste gav udtryk for, at de fandt materialet brugbart til at lave APV efter, samt at tekst og
indhold var forstaeligt. En enkelt at det var det mest forstaelige og brugbare han havde set, en
anden at han var overrasket over, at det var s& simpelt at lave APV, for han havde hert, at det
var meget besverligt.

Idélistens omrader og indhold var genkendeligt for dem i forhold til deres hverdag og alle
havde foretrukket, og haft god erfaring med Frokoststue-metoden, for " den passer bedst til
os, her snakker vi om sagerne".

Pé nzr én oplevede deltagerne ikke, at materialet var for overvaldende, og de kunne ikke
papege omrdder, der skulle udgd. Den pagaldende virksomhed foretrak, at der kom en konsu-
lent ud, som papegede problemerne og skev dem ned.

Forslag til ndringer i materialet

Der var en enkelt virksomhed der enskede, at materialet ogsé 14 pé nettet, at det blev opdate-
ret, at der var links vedr. arbejdsmiljo samt nye tiltag herunder lovgivning. En anden enskede
at der medfulgte en video, hvor forskellige situationer fra arbejdsprocesser blev vist og relate-
ret til APV-pakken.

De fleste foretrak papir for "det ved man hvad er, og det bliver ikke vaek". Og " computeren
har vi ikke" eller "det bliver de unge, der vil bruge den nye teknologi".

Tidsforbrug
For 14 af virksomhederne havde tidsforbruget for forberedelse, besog af konsulent samt udar-

bejdelse af handlingsplan taget 2-3 timer i alt. En enkelt angav en lille dag i alt. Resten havde
ikke kunnet anslé det. P4 nar en virksomhed angav samtlige, at tidsforbruget havde staet mal
med, at de havde faet lavet en handlingsplan. Den ene virksomhed mente, at de havde brugt
for meget tid, for " vi ved jo godt, hvilke problemer vi har".

Naeste APV

Alle virksomheder gav udtryk for, at de ville anvende materialet samt Frokoststuemetoden
naste gang de skulle lave APV. Pa naer 3 mente alle, at de kunne gennemfore den uden kon-
sulentbistand. En enkelt onskede, at en konsulent der kendte branchen og lovgivningen skulle
deltage. En foreslog et temamade for virksomhederne i omradet, hvor APV-pakken blev gen-
nemgéet og de fik specifik vejledning, og en enkelt enskede at kunne ringe til en konsulent
ved behov. Nogle gav udtryk for, at det kraevede " pisk eller et los bagi" for at komme i gang
med APV.

Revisorernes rolle
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2 virksomheder havde hort om pilotprojektet via deres revisor, en enkelt havde hort om APV
og administrative beder via sin revisor. Generelt bruger virksomhederne kun revisorerne til de
lovbundne opgaver (arsregnskab), "taxameteret teller nar vi lofter raret", og stort set ingen
virksomheder lagde budgetter.

Ingen kunne forestille sig, at deres revisor kunne have en neglerolle i forhold til APV og "re-
visoren kender ikke min virksomhed".

En enkelt foreslog at banker med interesse for erhverskunder ogsa kunne indga som vejleder
pa omradet, da han i den lokale Diskontobank i Nestved i deres Business Club, netop havde
hort om APV.

En anden foreslog, at forsikringsselskaberne inddrog arbejdsmilje og APV 1 deres vurdering
og fastsattelse at forsikringspremie og ad den vej kunne vare vejleder.

Projektansvarliges vurdering af virksomhedernes evaluering

Afsluttende besggsrunde hos indsatsvirksomhederne

Der var truffet aftale med alle 18 virksomheder, der havde haft besog i fase 7. En virksomhed
meldte fra, da den dels ikke havde lavet handlingsplan, dels ikke havde mulighed for at samle
medarbejderne. P4 de resterende virksomheder blev opfalgningsbesaget gennemfort.

Pé 4 af virksomhederne deltog alene ejeren, da medarbejderne var ude pa opgaver. Pa en virk-
somhed deltog alene de 3 medarbejdere, da ejeren var syg.

Virksomhedernes forberedelse forud for afsluttende besggsrunde

Pé trods af at stort set samtlige ejere gav udtryk for, at de havde last hele materialet forud for
APV-besoget, var det vores indtryk at flere af dem kun havde skimmet materialet. De fleste
medarbejdere havde primart laest "Til medarbejderne” og "Idélisten" og fandt det fyldestgo-
rende nok. Det var tydeligt, at mange ejere satte deres lid til, at der kom en konsulent ud, og
forventede at denne gennemforte APV frem til handlingsplanen. Dette har méske pavirket
deres forberedelse.

Vurdering af APV-pakken

Det var tydeligt fra APV-besogene, at arbejdsmiljebegreber som arbejdspladsbrugsanvisnin-
ger, velfaerdsforanstaltninger og stoffer og materialer, var dem meget fremmed. De fleste op-
levede alligevel, at tekst og indhold var forstéeligt og genkendeligt fra hverdagen, og at mate-
rialet var brugbart til at lave APV efter.

Pé naer én fandt deltagerne ikke, at materialet var for stort, men det er vores opfattelse, at net-
op omfanget kan vaere en af drsagerne til, at de méske nok far leest materialet, men ikke fér sat
sig helt ind 1 det. En anden arsag er den udbredte holdning blandt savel en del ejere som med-
arbejdere, at der ikke er behov for at lave APV i netop deres virksomhed. "APV er noget der
er brug for pa store virksomheder", " Her snakker vi om det" og "Alt det administration og
papir er unedvendigt". Endelig mener vi, at det ikke var uvasentligt, at de vidste der kom en
konsulent ud og derfor satte deres lid til denne.

Alle deltagerne gav udtryk for, at Frokoststue-metoden passede godt til deres virksomhed og

var let at fa passet ind 1 hverdagens program. Vi tvivler dog p4, at alle forste gang de laver
APV, vil kunne gennemfeore et struktureret APV-forleb.
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Forslag til @ndringer

De fleste virksomheder (14) foretrak materialet som det var. En virksomhed enskede det lagt
pa nettet eller som CD-rom, en anden, at der var en video med i1 materialet. Det er vores klare
opfattelse, at for de fleste af deltagervirksomhederne er de elektroniske hjelpemidler ikke
serligt udbredt i deres hverdag.

Tidsforbrug
Det er vores vurdering, at virksomhedernes ansldede tidsforbrug pa 2-3 timer 1 alt pr. deltager

er realistisk.

Naste APV

Stort set alle gav udtryk for, at de ville anvende materialet samt Frokoststue-metoden igen ved
naste APV. Det er vores oplevelse, at de fleste virksomhedsejere og medarbejdere vil kunne
gennemfore APV-forlebet indtil handlingsplanen, hvis de vil! Men det er ogsa vores opfattel-
se, at der skal en ydre pévirkning til, for at f en del af dem i1 gang.

Revisorernes rolle

2 af deltagervirksomhederne var forud for vores kontakt blevet orienteret om pilotprojektet af
deres revisor, og en enkelt havde hert om administrative beder for manglende APV fra sin
revisor.

Det er vores opfattelse, at revisorerne har en meget perifer rolle 1 virksomhedernes dagligdag
og at begge parter, virksomheder og revisorer, er bevidste om at det koster penge, hver gang
virksomheden er i kontakt med revisoren. Revisoren yder derfor primert det virksomheden
forventer af ham, og som han far betaling for.

Virksomhederne har generelt ikke kunne pege pa andre aktorer tet pd dem, som de i det dag-
lige ville kunne sparre med vedr. APV.

3  Diskussion og konklusion

3.1 Projektansvarliges oplevelser med de smé virksomheder

Pa baggrund af vores oplevelser ved virksomhedsbesogene 1 dette projekt og vores erfaring
som BST-konsulenter generelt mé vi konstatere, at arbejdsgiverne generelt ikke er klar over
deres forpligtigelser 1 forhold til arbejdsmiljeloven. Medarbejderne er meget opmarksomme
pa, at deres job afthanger af virksomhedens ekonomi, og der er derfor en udpraget accept og
forstéelse for arbejdsgiverens manglende vilje og evne til at sikre sig, at arbejdsmiljeforhol-
dene er i orden. Arbejdsgiver og arbejdstager opfatter sig mange gange pa lige fod, hvilket
formentlig skyldes, at man arbejder side om side i1 det daglige.

Det er kun enkelte af de sma virksomheder (dette gaelder bdde medarbejdere og arbejdsgivere)
der kan se, at de har behov for at lave APV, og de prioriterer kun i begrenset grad at forholde
sig til et skriftligt materiale om APV. De sma virksomheder efterlyser og har brug for person-
lig kontakt med arbejdsmiljekonsulenter, hvis de skal bruge tid pa deres arbejdsmiljo og fole
at de har brugt tiden fornuftigt. For at virksomheden skal have en positiv oplevelse af kontak-
ten (og dermed have lyst til at bevare den) er det vigtigt at konsulenten ikke kun oplister ar-
bejdsmiljeproblemer, men ogsd fokuserer pd positive elementer ved arbejdspladsen. Samtidigt
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skal der om muligt angives lette losninger pd konstaterede problemer, evt. ved at hjelpe virk-
somheden med at udrede sterre problemer i mindre, tilgeengelige delproblemer, saledes at det
at lose arbejdsmiljeproblemer ikke virker helt uoverskueligt.

3.2 Opfyldelse af projektets succeskriterier

Nedenfor er angivet de succeskriterier der blev opstillet i projektbeskrivelsen og projektdelta-
gernes opfattelse af, hvorvidt de er opfyldt.

# Mindre virksomheder ensker at deltage i projektet

Dette succeskriterium mener vi blev opfyldt.

Vi har kontaktet 40 relevante virksomheder (storrelse og branche). Af de 27 virksomheder der
ikke havde lavet APV, enskede 17 at deltage i1 projektet. Derudover deltog en virksomhed
som havde lavet APV for 6 ar siden. Antallet af deltagende virksomheder skal desuden ses 1
sammenhang med, at de fleste ikke oplevede, at APV var relevant for dem, samt at Arbejds-
tilsynets mulighed for at udstede administrative beder for manglende APV, var ophert pa det
tidspunkt, hvor vi kontaktede virksomhederne.

< De deltagende virksomheder fir startet pa APV og far formuleret en handleplan
Dette succeskriterium mener vi blev opfyldt.

Pé 15 af de 18 deltagende virksomheder fik man startet pa APV og alle 15 fik formuleret en
handlingsplan. Nogle havde desuden gennemfort handlingsplanen eller dele deraf, da vi kom
pa besog for at evaluere. P 3 virksomheder fik man ikke startet pA APV ved selve besoget.
Alle 3 steder var de ansatte ikke til stede pd grund af opgaver hos kunder eller sygdom.

= Metoder og verktejer, der kan anvendes i de deltagende brancher og som kan fast-
holde interessen, afdsekkes

Dette succeskriterium blev delvis opfyldt.

Frokoststue-metoden er helt klart en metode, som de mindre virksomheder kan bruge. Den er

genkendelig fra deres hverdag og kultur og de vil selv kunne handtere den efterfalgende.

Det er vores opfattelse at materialet er for omfattende til, at de fleste mindre virksomheder

selv vil kunne gennemfore APV forste gang, de skal anvende materialet, men at de herefter

vil veere 1 stand til at gennemfore en APV naeste gang - hvis de vil.

Vi mener ikke, at metoden og materialet i sig selv er i stand til at fastholde interessen for

APV, da virksomhedernes holdning fra starten har veret, at der ikke er behov for APV pa

mindre virksomheder. Vi har dog forhdbninger om, at nogle af de virksomheder, der har del-

taget 1 projektet og veret igennem forlebet, vil fastholde interessen i en sddan grad, at de vil

gennemfore APV igen.

# Skabe en positiv kontakt til lokale revisorer og deres landsorganisation

Dette kriterium blev langt fra opfyldt. Vi havde telefonisk kontaktet de tre brancheforeninger
samt sendt informationsbrev og -materiale, men kun en brancheforening viste begraenset inte-
resse ved at sende en mail om, at de havde orienteret deres medlemmer om kravene vedr.
APV.

Samtidig havde vi sendt informationsbreve og -materialer ud til samtlige revisorvirksomheder
1 Storstroms Amt (332 stk.), og her har vi efterfelgende modtaget 4 henvendelser fra lokale
revisorer, der enskede APV-pakken tilsendt. Endelig er kun 2 af de deltagende virksomheder
blevet orienteret om pilotprojektet af deres revisor.
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= Revisorerne er motiverede for at deltage i projektet

Dette kriterium blev langt fra opfyldt.

I forleengelse af ovenstdende har vi kontaktet flere revisionsfirmaer for at afdekke, hvilken
erfaring og rolle de har i forhold til APV i deres kundevirksomheder. Revisorerne oplever, at
APV er et omrdde som de kan rddgive meget overordnet om, ofte ud fra erfaring fra egen
virksomhed, men at det er meget sjeldent at de gor det p.g.a. den manglende eftersporgsel.
Der er meget f4 henvendelser fra virksomhederne til revisorerne vedr. APV og ofte handler
det om "at fa oversat det der kommer fra det offentlige". Revisorerne oplever at de smé virk-
somheder "ikke gider APV og derfor ikke gider betale for det". Revisorer betragter ikke APV
som en kerneydelse og "der er jo mange andre opgaver". Endelig er det deres erfaring, at de
bliver brugt af de mindre virksomheder til andre opgaver end dem som loven foreskriver i
forhold til regnskabsaflaeggelse. Men det drejer sig om radgivning af mere privat karakter,
f.eks. 1 forbindelse med skilsmisse og huskab.

Hvis der skal ske @ndringer i revisorernes rolle, kraever det forst og fremmest oplysning og
viden, og den information de har modtaget i forbindelse med projektet har, med deres nuvae-
rende viden og erfaring, langt fra varet dekkende, da det ogsa er et holdningsspergsmal.

3.3 Vurdering af projektets estimerede ressourceforbrug

Kontakt

Det tog lengere tid end der var afsat at fa aftalt de enkelte virksomheders deltagelse i projek-
tet. Dette skyldes dels at databasen ikke var ajour, dels at de fleste virksomheder var meget
svaere at treeffe da der kun var fi med administrativt personale ansat. Vi har derfor brugt me-
gen tid pa dels at finde dem dels at ringe dem op.

APV-besog

APV-besogene holdt sig inden for 2 timer, men tidsforbruget var meget pavirket af de enkelte
virksomheders talelyst og derfor afthengig af konsulentens styring. De fleste virksomheder
ville gerne bruge den afsatte og aftalte tid og ogsé mere. Derudover er der brugt tid pa at for-
berede besagene, pd at kontakte virksomhederne igen lige op til besaget for at bekrafte afta-
len, planleegning af kereruter, @ndring af besogsaftaler.

Evalueringsbesogene

Evalueringsbesggene tog generelt mere tid end der var afsat (30 min.). Det skyldes dels at vi
ogsé her matte bruge tid pa at bekrafte aftalerne lige op til besagene, dels at der gik tid pa
besoget med at samle deltagerne og fa fundet papirerne (virksomhedernes forberedelse), dels
kundeopkald. Endelig havde mange virksomheder meget lyst til at tale, dels at svare pa
speargsmaélene, dels at tale om deres virksomhed m.m.

3.4 Konklusion

Projektet viser at brancherettede checklister til de smé virksomheder ikke oger lysten til at
lave APV hos disse virksomheder, for de kan slet ikke se, at de har behov for at lave dem. Pa
trods af at flere af de deltagende virksomheder er blevet positivt overrasket over hvor lidt pa-
pir APV’en egentlig kraver, har dette projekt ikke rykket dem 1 forhold til erkendelse og ac-
cept af nedvendigheden af APV for deres egen skyld. Det kan undre, at virksomhederne kan
lose komplicerede opgaver hos kunden, men nér det sa handler om APV, er det svert. Det
hjelper altsa ikke at dosere mere af den medicin som ikke virker, og det er derfor ikke et
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sporgsmél om at sge mangden af skriftligt materiale til dem, men at komme ud at besage
dem - og komme igen. Og gennem den personlige kontakt og de smé lgsninger langsomt at fa
vendt opfattelsen fra det negative "vi palegges skrivebordsbestemmelser" til at "APV forbed-
rer vores arbejdsmilje".

Tidsforbruget har vaeret en anden fordom i offentligheden, nar der tales APV. Virksomheder-
ne har generelt brugt 2-3 timer hver for at gennemfore deres APV indtil handlingsplanen samt
pa opfelgning, og har generelt oplevet at tidsforbruget stod mal med resultatet.

Virksomhedernes brug af revisor begraenser sig for alle til det de skal ifelge loven. Virksom-
hederne er desuden kendetegnet ved, at de generelt ikke legger budgetter og derved ikke
planlegger storre investeringer og indkeb frem i tiden. Ovennavnte geor, at revisorerne ikke
har noget incitament for at oge samarbejdet/ydelserne. Det kan ikke udelukkes, at revisorernes
interesse havde varet hojere, hvis de administrative bader var blevet fastholdt. Men sddan
som det er nu, er der ingen naturlig rddgiver tet pd virksomheden, som kan stette op om
igangsatning af APV.

Fremtiden

Man kunne 1 fremtiden overveje en APV-ordning med personlig konsulentbistand ved gen-

nemforelse af APV. APV-ordningen kunne f.eks. vare rettet mod de farligste brancher eller

de mindre virksomheder uden sikkerhedsorganisation og kunne kere amtsvis og eventuelt

koplet til AT-indsats. Konsulenterne der skulle udfere opgaven, kunne vere arbejdsmiljepro-

fessionelle fra f.eks. BST, BAR-systemet eller lignende. Ordningen ville i praksis besta af

folgende elementer:

e Indentificering af deltagende virksomheder enten via Arbejdstilsynets virksomhedsregi-
ster, BST-centrenes medlemsregister eller CD-Direct.

e Telefonisk kontakt til virksomhederne med henblik pa orientering om ordningen samt
aftale af besog.

e Fremsendelse af aftalebrev med orientering om ordningen og APV-pakke vedlagt.

e APV-besog pd virksomheden samt opfelgningsbesog.

Efter den forste APV vil en del virksomheder efterfelgende selv kunne gennemfore APV,
men der vil veere behov for en tilbagevendende kontakt med konsulenten som igangsetter,
radgiver og tovholder. Langtidseffekten vil nok for en del virksomheder vaere lav p.g.a. deres
manglende accept og erkendelse af, at APV er et vigtigt redskab i1 virksomhedens arbejdsmil-
joarbejde.

Et overslag over konsulentens tidsforbrug vil, for virksomheder der eksisterer i BST-centrenes
medlemsregister, vaere ca. 6 timer pr. virksomhed eksklusiv kersel, men inklusiv aftale af be-
sog, udsendelse af aftalebrev og materiale (her forudsettes at den udarbejdede APV-pakke
anvendes) selve APV-besaget samt opfolgningsbesoget. Dertil kommer at der til hver branche
udarbejdes en specifik idéliste til APV-pakken, hvilket estimeres til 20 timer. Anvendes AT’s
virksomhedsregister eller CD-Direct fra Kebmandstandens Oplysningsbureau A/S til at iden-
tificere virksomhederne, kan det medfore at tidsforbruget pr. virksomhed eges med ca. V5-1
time, da oplysningerne ofte er behaftet med fejl og mangler.

Et andet vaesentligt supplement til at @ndre adfeerden i de mindre virksomheder, kunne vaere
et okonomisk incitament. Det er tydeligt, at udmeldingen om de administrative beder ved
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manglende APV ggede interessen vaesentligt for at lave APV. Men den ogede ikke forstielsen
for, hvorfor de skulle lave APV, og hvad de kunne fa ud af det (udover at undga en bade).

Endelig kunne man indfere en form for kerekort for virksomhedsejere. Mélgruppen kunne
vare nye virksomhedsejere, generelt eller inden for de 10 farligste brancher, der havde 1-4
ansatte og derfor ikke lovmaessigt er forpligtiget til at etablere en sikkerhedsgruppe (dette
@ndres til 1-9 ansatte). Korekortet kunne vere en kortere uddannelse, hvor et af indholdsele-
menterne kunne vere arbejdsmiljgomradet. Dette ville umiddelbart sikre, at de pdgaldende
virksomhedsejere var vidende om deres ansvar og pligter 1 forhold til medarbejdernes ar-
bejdsmilje, samt havde tilegnet sig redskaber til at hdndtere virksomhedens arbejdsmiljear-
bejde 1 hverdagen. Det at deltage 1 en uddannelse kunne yderligere vere et godt forum for
holdningsbearbejdelse og etablering af lokale netvark.
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4 Industriens APV-pakke
Pakken bestar af:

1. APV pé et par timer
2. Hvordan kan materialet anvendes
Disse to sider udger samlet bagsiden pa A3-handlingsplanen.

3. Frokoststue-metoden

4. Spergeskema-metoden

Beskrivelse af 2 metoder til at gennemfore APV pa en formiddag kan veare for- og bagside pa
et A4-ark.

5. APV Idéliste/Spergeskema
En folder med Idéliste/Spergeskema tilpasset branchen. De to sider er for- og bagside i en A5-
pjece.

6. Handlingsplan for APV
Skemaet kopieres op i A3 med "APV pa et par timer" og "Hvordan kan materialet anvendes"
pa bagsiden.

7. Eksempler pd mulige problemer og losninger
8. Eksempel pa udfyldelse af spergeskema og handlingsplan
Eksempler pa brugen af skemaerne kan udgere for- og bagside pa et A4-ark.

9. Til ledelsen: Spergsmal og svar om arbejdspladsvurdering (APV)
10. "Hvad skal vi bruge APV til"
De to sider er for- og bagside i en A5-pjece.

11. Til medarbejderne: Spergsméil og svar om arbejdspladsvurdering (APV)

12. "Hvad skal vi bruge APV til"
De to sider er for- og bagside i en A5-pjece.
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APV pa et par timer

TN 4

det er da ikk' sa ringe endda!

Hvad er APV?
En beskrivelse af de arbejdsmiljeproblemer, der forekommer i forbindelse med det
arbejde der udferes af medarbejderne.

Ifelge arbejdsmiljeloven skal Arbejdsgiveren serge for

< at problemerne bliver skrevet ned

% at vurdere problemernes alvorlighed og evt. prioritere

= at lave en skriftlig handlingsplan for, hvorledes og hvorndr problemerne skal veere
lost.

Endelig skal arbejdsgiveren serge for at falge op pG om handlingsplanen bliver fulgt og
at de gennemferte lgsninger har haft den forventede effekt.

Her i folderen finder du

= En vejledning i brug af APV-materialet (bagsiden)

= Beskrivelse af 2 metoder til at gennemfore APV pa en formiddag

@ En folder med Idéliste/Spargeskema tilpasset din branche

# Et Handlingsplanskema (midteropslag)

= En side med eksempler pa problemer, lasninger og hvordan handlingsplanen kan se ud
= En folder til ledelsen: Spergsmal og svar om APV

= En folder til medarbejderne: Spergsmal og svar om APV
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Hvordan kan materialet anvendes

1. Start med at seette dig ind i APV generelt

Dette kan du gere ved at lese folderen Spergsmdl og svar om arbejdspladsvurdering (APV) til
ledelsen.

2. Orienter dig i

& Generel information om arbejdspladsvurdering til medarbejderne
# Frokoststue- og Spergeskema-metoden

= Tdélisten/Spergeskemaet

# Skema til handlingsplan

3. Vaelg APV-metode

Vurder om Frokoststue-metoden eller Spargeskema-metoden egner sig bedst til din virksomhed,
dine medarbejdere og dig selv.

De to metoder kan kombineres. F.eks. kan man som udgangspunkt veelge Spergeskema-metoden,
men pd et made inddrage medarbejderne i prioritering og lesning af de fremkomne arbejdsmil jo-
problemer

4. Leg en plan

# hvorledes skal tidsplanen veere i forlgbet
= hvorledes skal medarbejderne informeres inden vi gar i gang og indtil vi er feerdige

Et godt sted at starte er at informere medarbejderne om APV. Hvad er det, hvad skal det bru-
ges til, hvilken metode vil I bruge, hvad skal der ske og hvorndr. Brug f.eks. Generel information
om arbejdspladsvurdering til medarbejderne. Den kan udleveres til den enkelte eller haenges op
et centralt sted.

5. Gennemfor APV'en

6. Folg handlingsplanen

I fastlegger en handlingsplan pd baggrund af de registrerede arbejdsmiljeproblemer. Det er en
fordel at inddrage medarbejderne i lasning af problemerne, fordi:

@ de typisk ved mest om hvad der skal til for at lgse problemet

“ de oplever at deres problemer er blevet hort

@ der bliver sterre opmeerksomhed pd at problemet er lgst.



{®| Frokoststue-metoden

Et veerkte|

e Alle medarbejdere samt leder medes i f.eks. frokoststuen.
e Der vaelges en person der skriver tingene ind i skemaet til handlingsplan.

e Der tages en runde med fokus pa hvad der er positivt/fungerer godt i ar-
bejdsmil joet.

e Alle har herefter mulighed for at komme frem med de forhold i arbejds-
miljoet som de mener ber forbedres. Forholdene skrives ned i skemaet. Til
inspiration kan Idélisten anvendes.

o Derefter bliver man enige om hvilke f.eks. 3 arbejdsmil jeproblemer der
skal tages fat pa her og nu og der kommes med forslag til lesninger.

o Der udpeges en ansvarlig for lgsning af de enkelte problemer og fastscet-
tes en dato for hvorndr lgsningen skal veere pa plads.

e Den samlede handlingsplan dateres og der aftales hvornar der holdes op-
folgningsmede med henblik pa opfelgning samt ny prioritering af de evt.
resterende problemer.

Fordele ved Frokoststue-metoden er: Ulemper ved Frokoststue-metoden er:

Den kan bruges, selvom man har sveert ved Man skal veere til stede pd medet for at blive
at leese og skrive dansk. Desuden kan dia- hert og at der kan vaere emner man ikke on-
logen pd medet medfere, at der bliver en sker at neevne, ndr alle medarbejdere er til
feelles forstaelse af problemet, eller at stede.

problemet kan lgses med det samme.

%
w p 'NDUSTRIENS
BRANCHEARBEJDSMILIGRAD
r 4 -
BST Storstrem Nord " v \‘

Dette materiale er udarbejdet af BST Storstrem Nord i samarbejde med CO-Industri og Dansk Industri for Industriens Branchearbejdsmiljerad



Spergeskema-metoden

Et andet veerktoj

Lederen eller en valgt person uddeler spargeskema til samtlige medarbej-
dere. Inden da skal du beslutte om besvarelsen skal veere anonym.

Medarbejderne udfylder - evt. sammen - hver et skema, der samles ind
igen.

Lederen gennemgar samtlige skemaer evt. sammen med en valgt person, og
alle forhold skrives ind i skemaet til handlingsplan.

Der veaelges hvilke f.eks. 3 arbejdsmiljeproblemer man vil starte med at
tage fat pd og der kommes med forslag til lesninger.

Lederen eller en/flere medarbejder(e) geres nu ansvarlig for lgsning af de
enkelte problemer og der fastseettes en dato for hvornar lesningen skal
veere pa plads.

Den samlede handlingsplan dateres og der noteres hvorndr der holdes op-
folgningsmede med henblik pa opfelgning samt ny prioritering af de evt.
resterende problemer.

Medarbejderne informeres om de forelgbige tiltag og det videre forlgb.

Fordelen ved Spergeskema-metoden er: Ulempen ved Spergeskema-metoden er:

Medarbejderen kan udfylde skemaet nar Det kan vaere sveert at formulere et
han/hun vil. problem kort og klart.
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Eksempler pa mulige problemer og lesninger

Nedenfor er angivet nogle eksempler pa problemer, der kan fremkomme i en APV og
nogle forslag til mulige lgsninger.

Problem:
Der er meget stoj fra vin-
kelslibning.

Problem:
Man far ondt i ryggen af ar-
bejdet ved drejebaenk.

Problem:

Der er ikke styr pa hvor-
dan de kemiske produkter
skal anvendes.

Mulige losninger:

&

Arbejdet med vinkelsliber udferes i et andet
lokale end det hvor medarbejderne normalt ar-
bejder.

Arbejdet forseges planlagt sa brug af vinkelsli-
ber sd vidt muligt sker nar evrige medarbejdere
ikke er til stede.

Sege at undga vibrationsstej fra emner der be-
arbejdes.

Mulige lgsninger:

&

&

Vurdere muligheden for at heeve arbejdshejden
pd drejebaenken.

Overveje muligheden for at begraense den enkel-
te medarbejders tid ved drejebaenken.
Medarbejdere far bedre arbejdsstilling ved at
bruge en sta/stette-stol.
Arbejdspladsbelysningen eendres, s man ikke
skal std i en skeev arbejdsstilling for at kunne se
emnet.

Mulige losninger:

&

Leveranderbrugsanvisninger pa kemiske produk-
ter fremskaffes og samles i en mappe. Arbejds-
giver og medarbejderrepraesentant ser dem
igennem og overvejer, om der er behov for at ju-
stere leveranderens oplysninger om “forholds-
regler ved brug”. Evt. justeringer noteres pa et
papir og vedlegges leveranderbrugsanvisningen.

Hvor kan man hente yderligere hjeelp?

Nedenfor er angivet forskellige muligheder for at hente yderligere oplysninger:
= Arbejdstilsynet www.arbe jdstilsynet.dk

# Virksomhedens arbejdsgiverorganisation

= Fagforeninger relevant for virksomheden

@ Industriens Branchearbejdsmiljerdd www.i-bar.dk
# Virksomhedens bedriftssundhedstjeneste (BST)

25



Eksempel pa udfyldelse af spergeskema og handlingsplan

3. Psykiske arbejdsforhold
Arbejdet er prazget af

Tidspres,

Ringe indflydelse pa planlaegning
Alenearbejde

Andet.

o o T e

4. Kemiske forhold
Stoffer og materialer

a. Punktudsugning ved: svejsning,
slibning, maling, afrensning/af-
fedtning, lodning, sandblesning,
bejdsning, ved reg- eller olietdger.
b. Almen ventilation

¢. Brugsanvisninger/instruktion:
f.eks. forholdsregler pd virksom-
heden ved brug af stoffer/
materialer.

5. Personlige veernemidler
Er tilstede og anvendes

a. Hereveern, slibebriller/visir,
handsker, sikkerhedsfodtaj,

dndedreetsveern, svejsebriller
b. Andet.

6. Velfaerdsforanstaltninger
Er tilstede
a. Toilet, hdndvask, spiseplads,

derobe eller omkladningsrurny/
faciliteter, adgang til telefgn, mm.

Beskriv, hvis der er et problem:
e Hvad er problemet

¢ Hvor er problemet

e Hvorndr opstdr problemet

Handlingsplan for APV

Her har en medarbejder anfert,
at der er tvivl om affedtnings-
midlet egentlig er farligt.

Da det skal underseges nerme-
re, finder man ud af, at man
ikke har nogle oplysninger pa
produktet - man mangler leve-
randerbrugsanvisningen. Det
viser sig faktisk, at man ikke
rigtigt har styr pd nogle af de
kemiske produkter man anven-
der i virksomheden.

Man bliver derfor enige om, at
leveranderbrugsanvisningerne
skal fremskaffes, og at ar-
bejdsgiver og en medarbejder
kigger dem igennem. Dette
skrives ind i handlingsplanen (se
nedenfor) og der seettes en
dato for hvorndr det skal veere
gjort.

Hvis der er behov for at tage
nogle forholdsregler i forhold
til arbejdsmil jeet, vil de notere
det som eft tilleeg til leverande-
rens brugsanvisning og oriente-
re medarbejderne om dette.

Problem Lasning / :::\I’:::ﬁ\g Dato
a4 rd / rd rd
Manglende styr pa. anvendelse af |Leveranderbrugsanvisninger rekvireres |Hans 1-2-02
kemiske produicter og samles i mappe.
Leverander visninger gennemses  |Haps+lars |I-3-oL
og evt. Grhddsrgler noteres.
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5 Bilagsoversigt

Bilag 1: Brev til revisorforeninger
Bilag 2: Oversigt over revisorernes brancheforeninger
Bilag 3: Brev til revisorerne om projektet

Bilag 4: Brev til revisorer om APV-pakken
Bilag 5: Beskrivelse af deltagende virksomheder
Bilag 6: Referat af APV-besog

Bilag 7: Evalueringsguide

Bilag 8: Referat af evalueringsbesog
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Foreningen Danske Revisorer Bilag 1
Munkehatten 32
5220 Odense S@

Att.: adm. dir. Tom Karstensen

Neestved, den 9. oktober 2001
Sagsnr. 20010077/PT

Revisorers deltagelse i projektet
"APV i sma industrivirksomheder"

Vi vil hermed gerne informere om projektet APV i sma industrivirksomheder i Stor-
strems Amt. Projektet er finansieret af Arbejdstilsynet og udferes af BST Storstrem
Nord for Industriens Branchearbejdsmiljerdd.

Projektet gar kort fortalt ud pd at fd sma virksomheder (mindre end 5 ansatte) i gang
med at lave den lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV), da erfaringen viser, at sma
virksomheder har sveert ved at komme i gang med at lave APV. Projektets hypotese er,
at en made at fa virksomhederne i tale er, at bruge deres sedvanlige samarbejdspart-
nere som budbringer. Og her mener vi at virksomhedens revisor er en meget central
person, da vedkommende typisk vil have en lgbende kontakt til virksomheden og har
virksomhedens fortrolighed.

Hvad er arbejdspladsvurdering (APV)?

At gennemfore en APV betyder, at virksomheden far kortlagt evt. arbejdsmil jeproble-
mer og lavet en skriftlig handlingsplan for lasning af dem. Denne plan vil typisk tage ud-
gangspunkt i virksomhedens gkonomiske formden og frihedsgrader. APV skal som mini-
mum gennemfeores hvert tredje dr, og der er derfor behov for at virksomheden Igbende
forholder sig til evt. arbejdsmil jeinvesteringer.

Folketinget har netop besluttet, at Arbejdstilsynet fra 1. november 2001 kan udskrive
administrative beder pa kr. 10.000 til virksomheder, der ikke har udarbejdet den lov-
pligtige APV. Der er derfor al mulig grund for virksomhederne til at komme i gang med
APV-arbejdet.

I forbindelse med gennemfarelse af projektet vil ca. 24 sma industrivirksomheder i

Storstrems Amt fa mulighed for at bruge BST Storstrem Nord som konsulent til gen-
nemforelse af APV uden at skulle betale for konsulenttimerne.
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Hvad forventes der af revisorerne?

Som neevnt ovenfor tror vi pa, at virksomhedens revisor i fremtiden kan veere en negle-
person i forhold til at fa gjort de sma virksomheder opmeerksomme pa:

¢ lovkravet om APV

¢ indholdet i en APV

e hvor virksomheden kan hente radgivning om udarbejdelsen af APV.

Vi er derfor i gang med dels at udarbejde et informationsmateriale til revisorer dels at
lave en Industriens APV-pakke, som interesserede virksomheder kan fa tilsendt.

Foreningen Danske Revisorers rolle vil primeert bestd i at veere orienteret om projektet
samt henvise deres medlemmer videre til os, séfremt de har yderligere spargsmal.

De enkelte revisorfirmaers rolle vil veere at orientere sig i det udsendte materiale med
henblik pd at kunne rddgive deres kunder om:

e kravet om APV

e muligheden for at bruge konsulenter

e risikoen for at fd en bade, hvis APV ikke udarbejdes.

Samtidigt vil enkelte revisorer blive kontaktet med henblik pa at give deres forslag fil
relevante projektvirksomheder.

BST Storstrem Nords opgave vil veere at udveelge de ca. 24 sma industrivirksomheder i
samarbejde med udvalgte lokale revisorer. De udvalgte industrivirksomheder tilbydes at
deltage i projektet og gratis fd konsulenthjeelp til gennemforelse af APV.

Vi hdber at have jeres opbakning til jeres medlemmers evt. deltagelse i projektet. Sa-

fremt I onsker materialet til revisorerne til gennemsyn eller har spergsmal til projek-
tet, er I velkommen til at kontakte undertegnede.

Med venlig hilsen

Helle Buggeskov Pia Thomsen
ergoterapeut akademiingenior
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Oversigt over revisorernes brancheforeninger

1.

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer
Kronprinsessegade 8
1306 Kebenhavn K

Foreningen Registrerede Revisorer
Amarksvej 1, 2.
2650 Hvidovre

Foreningen Danske Revisorer
Munkehatten 32
5220 Odense SO
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«Firmanavn» Bilag 3
«Adresse»
«Postnummer» «Postdistrikt»

Att: «Direktionnavnl»

Naestved, den 2. november 2001

Revisorers deltagelse i projektet
"APV i sma industrivirksomheder"

Vi vil hermed gerne informere om projektet APV i sma industrivirksomheder i Stor-
strems Amt. Projektet er finansieret af Arbejdstilsynet og udferes af BST Storstrem
Nord for Industriens Branchearbejdsmiljerdd.

Projektet gdr kort fortalt ud pd at fa sma virksomheder (mindre end 5 ansatte) i
gang med at lave den lovpligtige arbejdspladsvurdering (APV), da erfaringen viser, at
sma virksomheder har sveert ved at komme i gang med at lave APV. Projektets hypotese
er, at en made at fa virksomhederne i tale er, at bruge deres sedvanlige samarbejds-
partnere som budbringer. Og her mener vi at

virksomhedens revisor er en meget central person, da vedkommende typisk vil have en
lebende kontakt til virksomheden og har virksomhedens fortrolighed.

Hvad er arbejdspladsvurdering (APV)?

At gennemfere en APV betyder, at virksomheden far kortlagt evt. arbejdsmiljeproble-
mer og lavet en skriftlig handlingsplan for lgsning af dem. Denne plan vil typisk tage ud-
gangspunkt i virksomhedens gkonomiske formden og frihedsgrader. APV skal som mini-
mum gennemferes hvert tredje ar, og der er derfor behov for at virksomheden lobende
forholder sig til evt. arbejdsmiljginvesteringer.

Folketinget har netop besluttet, at Arbejdstilsynet fra 1. november 2001 kan udskrive
administrative beder pa kr. 10.000 til virksomheder, der ikke har udarbejdet den lov-
pligtige APV. Der er derfor al mulig grund for virksomhederne til at komme i gang med
APV-arbejdet.

I forbindelse med gennemfarelse af projektet vil ca. 24 sma industrivirksomheder i

Storstrems Amt fa mulighed for at bruge BST Storstrem Nord som konsulent til gen-
nemforelse af APV uden at skulle betale for konsulenttimerne.
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Hvad kan revisorerne bidrage med?

Som neevnt ovenfor tror vi pa, at virksomhedens revisor i fremtiden kan veere en negle-
person i forhold til at fa gjort de sma virksomheder opmeerksomme pa:

e lovkravet om APV

¢ indholdet i en APV

e hvor virksomheden kan hente radgivning om udarbejdelsen af APV.

Vi er derfor i gang med dels at udarbejde et informationsmateriale til revisorer dels at
lave en Industriens APV-pakke, som interesserede virksomheder kan fd tilsendt. I vil
modtage informationsmaterialet lige for jul.

Vi haber at I vil orientere jer i det udsendte informationsmateriale med henblik pa at
kunne rddgive jeres kunder om:

e kravet om APV

e muligheden for at bruge konsulenter

e risikoen for at fd en bade, hvis APV ikke udarbejdes.

Samtidigt vil enkelte af jer blive kontaktet i december maned med henblik pa at give
jeres forslag til relevante projektvirksomheder.

Vi har skriftligt orienteret Foreningen Danske Revisorer, Foreningen af Statsautorise-
rede Revisorer og Foreningen Registrerede Revisorer om projektet.

Vi hdber pd en positiv modtagelse af denne henvendelse. Hvis der er spargsmal til oven-
neevnte er I velkommen til at kontakte os.

Med venlig hilsen

Helle Buggeskov Pia Thomsen
ergoterapeut akademiingenior

36



XXX Bilag 4

YYY
77z

Att.: xxx

Neestved, den
Sagsnr. 20010077/PT

Informationsmateriale om projektet "APV i sma industri-
virksomheder"

Som lovet i vores henvendelse i oktober, sender vi hermed vores informationsmateriale
vedrerende ovennaevnte projekt.

Informationsmaterialet omhandler folgende:

Formdl med projektet

Hvad er en arbejdspladsvurdering (APV)

Lovkrav vedr. APV

Hvilke virksomheder kan deltage i projektet

Hvor kan virksomheder fa hjeelp til APV
Orientering om Industriens APV-pakke

Tidsplan for virksomhedernes deltagelse i projektet

NS OhswN =

—

Formdl med projektet

Som tidligere oplyst gdr projektet ud pa at fa sma virksomheder (mindre end 5 ansatte)
i gang med at lave APV. Disse virksomheder har typisk sveert ved at komme i gang, star
tit meget famlende overfor opgaven og har ikke erfaring med at bruge traditionelle ar-
bejdsmil jeradgivere.

Projektets formal er at udvikle en metode, der:

e sikrer at budskabet om APV ndr ud til de sma virksomheder

e formidler en nem og tilgeengelig metode til at gennemfere en APV
e holder fat i virksomheden indtil den er igennem APV'en.

Det er vores erfaring er, at mange af de smd virksomheder ikke bruger arbejdsmiljeo-
rddgivere, selvom de f.eks. betaler for et lovpligtigt medlemskab af BST. Vi ma derfor
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sege at na dem via nogle af deres traditionelle samarbejdspartnere - revisorerne. Tan-
ken er, at ndr denne type virksomheder kontakter deres revisor med spergsmal om APV,
har revisoren med baggrund i vedlagte orienteringsmateriale, mulighed for at svare pa
en del af spergsmadlene og evt. henvise virksomheden videre til BST, hvis der er behov
for dette.

2. Hvad er en arbejdspladsvurdering (APV)?

At lave en arbejdspladsvurdering betyder ikke, at arbejdsgiveren skal seette sig ned og
beskrive samtlige arbejdsopgaver for den enkelte medarbejder. Men arbejdsgiveren
skal i samarbejde med medarbejderne beskrive de arbejdsmil jeproblemer, der fore-
kommer i forbindelse med det arbejde der udferes af medarbejderne.

Arbejdsgiveren skal serge for

e at problemerne bliver skrevet ned

e at vurdere problemernes alvorlighed og evt. prioritere

e at lave en skriftlig handlingsplan for, hvorledes og hvorndr problemerne skal veere
lost.

Endelig skal arbejdsgiveren sgrge for at felge op pd om handlingsplanen bliver fulgt og
at de gennemferte lgsninger har haft den forventede effekt.

3. Hvad siger reglerne?

Nedenfor beskrives kort reglerne for gennemferelse af APV:
e Alle virksomheder som har medarbejdere ansat skal lave en APV
e Den skal veere skriftlig
e Arbejdsgiveren har ansvaret for at APV bliver gennemfart og er fyldestgerende
e Medarbejderne skal inddrages
e Virksomheden kan selv veelge metoden til at gennemfere APV
e APV'en skal indeholde:
> kortlegning af arbejdsmil jeproblemer
> beskrivelse og vurdering af de kortlagte problemer
> prioritering og handlingsplan for lgsning af problemer
> opfelgning pa handlingsplan i forhold til gennemferte lasninger
e APV'en skal revideres hvis der sker eendringer i arbejdet som har betydning for
arbejdsmil joet. Dog minimum hvert 3. ar.

Fra 1. november 2001 har arbejdstilsynet fdet mulighed for at uddele administrative
beder pa kr. 10.000, bl.a. hvis virksomheden ikke har udarbejdet APV. For virksomheder

med mindre end 5 ansatte vil der ferst blive udskrevet bgder fra 1. april 2002.

4. Hvilke virksomheder kan deltage i projektet?
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Projektet udferes for Industriens Branchearbejdsmiljorad, som sammen med projekt-
gruppen har besluttet, at ca. 25 smd virksomheder indenfor branchen "almindelig ma-
skinforarbejdningsprocesser" (typisk branchekode (DB93) 285200) kan deltage i pro-
jektet og dermed fd gratis konsulenthjeelp fra BST Storstrem Nord til at gennemfore
APV.

5. Hvor kan virksomheden fa hjeelp til APV?

Udover deltagelse i dette projekt er der stadig mulighed for at smd virksomheder kan
fa hjeelp til gennemfersel af APV. Hvis virksomheden er medlem af en BST, kan virk-
somheden kontakte BST'en og fa radgivning fra en BST-konsulent (se vedlagte oversigt
over hvilke brancher der skal veere tilsluttet BST pr. 1. januar 2002). Nogle fagforenin-
ger og branchearbejdsmiljerdd (tidligere branchesikkerhedsrad) har udarbejdet vej-
ledningsmateriale som kan rekvireres og anvendes som inspiration til gennemfersel af
APV.

6. Orientering om Industriens APV -pakke

APV-pakken bestar af informationsmateriale og skema til udfyldelse af virksomhedens
medarbejdere og ledelse. Materialet hedder "APV pa en formiddag" og bestdr af fal-
gende:

¢ Folder med generel information om APV til ledelsen

¢ Folder med generel information om APV til medarbejderne

e Beskrivelse af 2 metoder til at gennemfore APV pa en formiddag

o Folder med Idéliste/Spergeskema tilpasset branchen

e Skema til handlingsplan

o Envejledning i brug af APV-materialet

Hvis du er interesseret i at se Industriens APV-pakke, er du velkommen til at kontakte
os pr. e-mail pia@bstnaestved.dk , sa vil et eksemplar blive fremsendt snarest.

7. Tidsplan for virksomhedernes deltagelse i projektet

Sma maskinforarbejdningsvirksomheder som kan veere interesseret i at deltage i pro-
jektet med at fa gennemfert APV-processen skal regne med felgende tidsplan:

uge 1-6 2002: telefonisk kontakt. Virksomheden modtager APV-materiale
uge 8-11 2002: 1. beseg af BST-konsulent (gennemfersel af APV pd virksomheden)
uge 17-18 2002: 2. beseg af BST-konsulent (evaluering af APV-metoden)

Hvis du som revisor har kendskab til relevante virksomheder som kan have interesse i at

deltage i projektet, ma du meget gerne kontakte os. Sd vil vi serge for at kontakte virk-
somheden.
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Hvis du og virksomheden er interesseret i at du deltager som virksomhedens revisor i
vores mader med virksomheden, skal du vaere velkommen til det.

Hvis du har spergsmal til noget af ovenneevnte er du velkommen til at kontakte os - ger-
ne pr. e-mail pia@bstnaestved.dk eller helle@bstnaestved.dk.

Med venlig hilsen

Pia Thomsen Helle Buggeskov
akademiingenigr ergoterapeut
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Beskrivelse af deltagende virksomheder. Bilag 5

1.
Zldre maskinfabrik med 4 ansatte, der alle inklusiv ejer skal pé efterlon indenfor de naermeste
ar. Producerer maskiner og maskindele.

2.

VVS virksomhed uden vearksted eller lager. Loser primart opgaverne hos kunden.

Ejeren har overtaget virksomheden efter sin far for 2 ar siden. Der er en svend (udlert af eje-
ren) samt en laerling ansat.

3.

Gammel smedje hvor stort set alt repareres og desuden salg af haveredskaber m.m. Ejeren har
selv veeret 1 lere 1 smedjen og har ejet virksomheden i mange ar. Der er ikke a@ndret pd den.
Har en svend og en larling ansat.

4.
Nyere virksomhed med nyere varksted. Virksomheden producerer filtre til landbrugsmaski-
ner. Der er 2 ansatte.

5.
Gammel smedevirksomhed der er flyttet til nye lokaler indenfor de sidste par &r. Reparerer
landbrugsmaskiner. Der er en svend. De har arbejdet sammen i en del ar.

6.
Gammel VVS virksomhed med vaerksted og lager. Laser opgaver savel pa vaerksted som hos
kunden. Der er 2 svende.

7.
Ejer har overtaget virksomheden for 10 ar siden. Der arbejdes primeert i vaerkstedet med pro-
duktion af gelender, hegn o. lign. En svend samt en lerling ansat. Har lavet APV 1 1996.

8.
Ejer har kebt virksomheden for 10 ar siden. Laver VVS-opgaver. Der er vaerksted og lager,
men de arbejder primert ude hos kunden. Der er 2 svende, der begge har vaeret der 1 8-10 ar.

9.
Ny virksomhed der er flyttet i nye lokaler for 6 mdr. siden. Der er verksted og lager. Opga-
verne lgses pa varkstedet. Der er 2 svende og en arbejdsdreng ansat.

10.
Virksomheden er 4 &r gammel og vaerkstedet er bygget for 3 ar siden. Der arbejdes primaert pa
varkstedet. Der er 3 ansatte.

11.
Virksomheden er mere end 100 ar gammel. Er gaet 1 arv i familien. Nuvarende ejer overtog
den for 13 &r siden efter sin far. Der er en ansat, der har vaeret der 1 30 ar. Der er veerksted og
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lager samt butik, hvor der s&lges "alt". De reparerer landbrugsmaskiner pa varkstedet samt
foderanleeg til landbruget hos kunden.

12.
Har haft virksomheden 1 10 &r. Der arbejdes kun pa verksted med produktion af ovne. Der er
4 ansatte.

13.
Startede firmaet for 6 ar siden. Der er 4 ansatte. Der er intet vaerksted, men et lager og ser-
vicebiler. Deres opgaver er montering af akustikplader hos kunden.

14.

Ejeren har overtaget virksomheden efter sin far for en del ar siden. Der er verksted og lager.
Der loses op opgaver pa vaerksted og hos kunden. Der er 2 ansatte, den ene har vaeret deri 17
ar.

15.

Virksomheden har eksisteret i nogle &r men er flyttet til nuveerende adresse for 8 ar siden,
hvor bygningerne blev bygget. Der er vaerksted og lager. Opgaver loses bdde pa varkstedet og
hos kunden. Der er 8 ansatte.

16.

Meget gammelt smedevarksted som den nuvaerende ejer pa 70 ar har overtaget efter sin far.
Der er vaerksted og lager. Der er 4 ansatte, der alle har varet ansat der 1 flere omgange og
som, indenfor fa ar, gir pa efterlon.

17.
Virksomheden har eksisteret 1 ar. Varksted med lager er placeret i et nedlagt mejeri. Arbejdet
foregar kun pa vaerkstedet. Der er p.t. ingen ansatte, men det vil ske indenfor det naeste ar.

18.

Gammelt maskinvearksted der har vaeret 1 familiens eje gennem flere generationer. Er flyttet
til nye lokaler for 8 ar siden. Arbejdet foregér dels pd varkstedet, dels hos kunden. Der er 5
ansatte, heraf 2 senner.

42



Referat af APV-besog Bilag 6

1.

Deltagere: Ejer, alle 4 ansatte.

Gammel fabrik og gamle ansatte. Alle skal pd pension indenfor fa ar. Ingen kan se at der er
nogle problemer. Det lyder til at der kun sker noget ndr AT kommer pé besgg. Medarbejderne
har ondt af ejer, som er syg og ikke lyder til at have nogle penge (200.000 kr. stormskade og
ingen forsikring, afbetaler pa kassekredit). Ejer prover at fokusere pa at de har lavet noget,
f.eks. ventilation (AT), stojvagge (AT), nye garderobeskabe.

Handleplan:
Darlig belysning i vaerksted

Manglende rengering i verksted og 1 velferdsforanstaltninger
Stej

Slibestov

Manglende svejsemaske med filter.

2.

Deltager: Ejer, svenden var ude pa job, lerlingen var pa skole.

Har ikke lavet APV for.

Bor pé virksomheden som han har kebt for 2 ar siden af sin far pd en anden adresse. Svenden
har han selv udlert hos sin far.

Laver VVS arbejde, har ikke varksted men biler og lager.

Vil lave APV med medarbejderne inden evalueringen.

Holder mede hver morgen 30 min. og hver eftermiddag 1 15 min.

AM tiltag: Stedabsorberende handtag pa boremaskine, Horevern og viser ligger ved det
vaerkte] hvor det pakreves, miljovenlig skareolie, Radiatorer over 1meter er man 2 ansatte
om, sma svampe i stedet for staluld.

Efter snakken synes han at have mere tjek pa hvad APV er.

3.

Deltagere: Ejer og svenden. Larling rydder sne m.v.

GAMMELT vearksted, ejer har selv varet i leere 1 smedjen. De har masser af darlige vaner.
Der er meget stgj og svejserag. De har faet lavet et svejseudsug for 7 ar siden p.g.a. AT-
pabud, men de bruger det ikke. Ejer har sagt til leerlingen at han skal tage slibebriller pa, men
han ger det ikke selv, for nu har han arbejdet her i 30 ar uden at komme til skade. Rigtige
mand vasker ikke hender!

Handleplan:
Stej fra vinkelsliber og hammerslag

Tunge loft

Svejserog

Manglende procedure for hindtering af maling
Manglende brug af vaernemidler

4.
Deltagere: Ejer + en "medarbejder" som ingenting siger.
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Har ingen medarbejdere, men to selvstendige som kommer og arbejder der (?). Interesserer
sig meget for AM og hjemmelavede losninger. Snakker om at varmeblasere stojer.

Handleplan:
Darlig belysning ved svejsning, over bukkemaskine og ved montering af luftrensere

Stev ved rengering af gulv
Manglende filter ved udsugning ??7?
Trek pga. revne over port

5.

Deltagere: Ejer + eneste medarbejder (broderen er kebt ud af virksomheden)

Mester og svend har arbejdet sammen i mange ar — ogsa pa en anden virksomhed. De har ind-
arbejdet nogle fornuftige rutiner. Mener ikke de vil kunne finde ud af at lave APV selv.

Handleplan:
Manglende udsugning ved vaskekar

Manglende skarm pé slibemaskine

6.

Deltagere: Ejer + medarbejder. Den anden medarbejder (=bror) var ikke til stede.

Mester har lige veret pa §26-kursus om rustfti stdlsvejsning og har lert meget nyt om AM.
Interesserer sig meget for sine medarbejdere, men har ingen risikoforstaelse.

Eksemplet med vinkelsliberen.

Handleplan:
Manglende viden om handtering af rustfrit stal

Stevproblemer ved brug af rilleskaerer
Stej

Vibrationer fra hdndvarktej

Tunge loft

APB

Defekt stige

Stov fra bindsliber

7.

Deltagere: ejer og en medarbejder

Har 2 ansatte, den ene i 10 &r, den anden er lerling
Har lavet APV 1 1996, Smedeforeningens checklister
Verksted og lager, laver alt muligt

Hvad er godt: Alsidige opgaver, indflydelse og frihed til at kere opgaver

Handleplan:
Slibemaskine larmer

Treek fra port
Manglende lys pga. manglende vedligeholdelse
Manglende APB

8.
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Deltagere: Ejer og 2 ansatte samt hustru

Virksomheden er 10 ar gammel, der er de 2 smede har varet der i 8-10 ar. desuden er hustru-
en ansat til det administrative arbejde.

To af de ansatte har laest materialet og er meget aktiv. De to andre har ikke.

Positivt: Det er venskab og arbejde, opgaverne lgses her og nu, afvekslende opgaver, alle ta-
ger ogsa de darlige opgaver, fleksibilitet m.h.t. arbejdstider er gensidig, de 2 ansatte har fri pa
skift hver anden fredag. Telefonen lukkes kl. 12.30 fredag.

De brugte ideliste til at huske/blive inspireret

Handleplan:
Belysning i veerksted er for ringe

Udsugning mangler at blive monteret med ror/slange
Skeeremaskine giver sted

Sakkevognen er ikke sikker nok

Oprydning er ikke god nok

9.

Deltagere: Ejer, en medarbejder, arbejdsdreng (son)

Flyttet ind for godt et % ar siden. Mener ikke de har nogle problemer, og det er méske ogsa
rigtigt. Sennen fik 1 efterdret klemt 8 fingre i1 kantbukkeren.

Handleplan:
Ingen problemer er kortlagt.

10.

Deltagere: Ejer og de 3 ansatte

Virksomheden er ca. 4 &r gammel. Ejeren har tidligere veret ansat pd Melbro, der producere
sliddele til landbrugsmaskiner.

Positivt: Det nye varksted, at kunne se ud af vinduer, forskellige og varierede opgaver, udvik-
ling af ting, fleksible arbejdsforhold, plads til personlige hensyn, de dagl. kaffepauser hvor
der snakkes, massage.

Handleplan:
Tungeloft ved handtering af zinkring (400 kg)

Manglende udsugning ved svejsebord
Manglende afskermning ved drejebanke
Manglede APB

Manglende markning og kontrol af kran.

Alle har faet ansvar for at lose et af problemerne.

11.

Deltager: Ejer samt den ansatte.

Meget gammel virksomhed, over 100 ar. Nuvarende ejer overtog virksomheden for 13 ar

siden efter sin far. Den ansatte har veeret der i 30 ar og er uddannet af ejer.

Lavet APV 11997, fik materialet fra Metal-BST.
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Har ikke set vores materiale igennem.
Laver alt forefaldet samt anlaeg til landbrug

Positivt: Selvstendige opgaver, varierede opgaver, fleksible arbejdsforhold, vi snakker om
det. De har fiet lavet bedre lys, har malet, har installeret strdlevarme.

Handleplan:
Ingen problemer er kortlagt

12.

Deltagere: Ejer + en medarbejder (Lars, ansat < 1 ar)

Mener selv de gor meget "vi taler om det". Ejer kan ikke forsta, at det ikke juridisk er nok at
sige det til medarbejderne. F.eks. Ebbe har faet at vide at han skal bruge maske nér han sprej-
temaler, men han gor det ikke.

Ejer mener: "det er fandme nemt at sidde bag et skrivebord med en blyant".

Handleplan:
Manglende viden om svejsning i rustfrit stal

Stev ved blandemaskine

Manglende sikkerhedskrav ved maling
Vibrationer fra stavvibrator
Manglende lys ved filebank

13.

Deltagere: Ejer.

Vi fik ikke lavet APV, men snakket om hvorledes det kan geres. Har intet veerksted, kun
monterbiler. Vil evt. lave APV inden de skal ud at kere go-cart.

14.

Deltagere: Ejer samt de 2 medarbejdere

Ejer har overtaget virksomheder efter sin far.

Den ene ansatte har vaeret der 1 17 ar, den anden i 1 ar, har tidl. vaeret pa Danisco og er aktiv

Positivt: Fleksibelt, varieret, man laver alt.

Der var en underlig stemning. Mester havde glemt meadet, havde ikke lest materialet. Det
havde Thomas. Der kerer noget mellem mester og Seren, der oplever at mester alligevel ikke
gennemforer det de aftaler.

Handleplan:
Manglende udsugning ved bandsliber, pudsemaskine og svejsning

Manglende trailerkerekort

15.

Deltagere: Ejer, kone, vaerkforer (tror jeg nok). @vrige medarbejdere ude at kore.

Generel mistillid til APV, BST, AT, miljetilsyn m.v. Mener ikke at der er nogle problemer,
men skriver dog ned at de overvejer at anskaffe kran til drejebaenk og at de skal underseoge om
der er behov for kursus i rustfrit stalsvejsning.
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Handleplan:
Tunge loft ved CNC-drejebaenk

Manglende kursus 1 svejsning i rustfrit stal

16.

Deltagere: Ejer, alle 4 ansatte (3 smede og 1 kontormedhjalper)

MEGET gammel virksomhed placeret i bymidten. Ejer er kvinde, 70 ar, som selv er udlert
smed og arbejder med i1 produktionen, virksomheden har varet i familiens eje gennem flere
generationer. Der er fra samtlige deltagere en hel klar forstaelse og accept af, at der ikke kan
stilles krav til arbejdsmiljoet, da bygninger m.v. er som de er og det er fuldt forstéeligt at ejer
ikke vil lave nogle arbejdsmiljeinvesteringer. Medarbejderne har pd nar kontormedhjalperen
ikke veret der i s& mange ar (4 mdr. -> 4 r), men de har alle vaeret ansat i virksomheden tid-
ligere. Virksomheden lever hgjt pa at kunne lose akutopgaver, hvilket betyder at ejer kan &n-
dre arbejdsopgaverne flere gange om dagen. Det kan stresse nogle af medarbejderne, men
sddan er de nedt til at gare for at overleve. "Sé lenge Emmy kerer videre er vi her".

Ejers forudsigelser: virksomheden salges til nogle for maskinernes pris. Efter et par ar flyttes
den til noget nyt, og sa er det slut med smedevirksomhed 1 Naestved bymidte.

Handleplan:
Ingen problemer er kortlagt.

17.
Deltager: ejer, der er ingen ansat p.t., men det skal der.

Har eksisteret i 1 ar. Har tidl. vaeret ansat pa Jupiter Metal

Positivt: Godet at veere sin egen herre

Handleplan:
Kulde pga. manglende isolering af loft

Manglende APB'er
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Evalueringsguide Bilag 7
Virksomhed: Dato
Nr. Spergsmal Ja | Ngj Kommentarer
1. |Har alle leest materialet inden medet med

BST
2. |Hvad har medarbejderne laest
3. |Hvad har ejer leest
4. | Var materialet forstéeligt, sa det
kunne anvendes uden konsulentens
bistand
Teksten Indhold Metode
5. |Hvad skal der til for at I selv kan
anvende materialet
1.Bedre forberedelse 2. Bedre skriftligt materia-
le, uddyb 3. Mulighed for telefonhotline
6. | Er materialet brugbart til at lave APV
1. Ideliste genkendelig i f.t. branche
2. Information til leder/medarbejdere nogen
effekt
3. Metode anvendelig i jeres virksomhed
4. Eksempelarket, ogede det forstielse
7. | Har I forslag til endringer til materialet

Vil en video/cd-rom med konkret instruktion
veere en ide?
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8. | Star tidsforbruget mal med at I har faet
lavet en HP for evt. lesninger pa AM-
problemer

9. |Hvor meget tid har I brugt pd APV
Lese, forberedelse, made, m.v.

10. | Vil I bruge dette materiale, naste gang i
laver APV

11. | Vil I bruge samme metode

12. |Forventer I at fa brug for hjeelp til at lave
APV
Konsulent, telefonradgivning, kollegaerfaring?

Noter problemer

13. | Mé& vi se jeres HP

14. | Hvem er jeres revisor

15. | Hvorledes bruger [ ham

16. | Har han talt med jer om APV og evt.
bader, evt. i forbindelse med projekt

17. |Har I talt APV og beder med revisoren
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Referat af evalueringsbesog Bilag 8

1.

Deltagere: medarbejderne, ejer var syg.

Medarbejderne har last medarbejderinformation og ideliste.(Isar idelisten var god)
Materialet er brugbart til at lave APV efter. Vil bruge samme materiale og metode (FS ) naste
gang og forventer ikke at have behov for konsulent. Men det var godt at der var en 1. gang.
Har brugt 172 time, hvilket ikke stdr mil med at der er lavet HP. fordi de godt vidste det i for-
vejen.

Oplever at deres viden om arbejdsmilje er meget lille, de fir ingen information, fordi de er sa
fa (4) ansatte og ikke har SR/kontaktperson.

Kender ikke til anvendelsen af revisor.

2.

Tilstede: arbejdsgiver og 1 medarbejder

Har selv lavet APV efter HB’s besgg og har ingen problemer. Ingen af dem kan forsta at de
som lille virksomhed skal lave APV, mere relevant for sterre virksomheder. Medarbejder
tenker da altid over arbejdet inden det udferes, og de snakker da ogsd om det om morgenen
inden de tager afsted. Der er for meget leesestof i materialet, der skulle hellere vaere en konsu-
lent til stede som papeger problemer og skriver ned. De kan ikke bruge et netverksmeode, det
skal vere direkte og konkret. Han er blevet orienteret om APV og bader af sin revisor — Dan-
revision i Nakskov.

3.

Deltagere: ejer

Har laest det hele, medarbejder har haft det til gennemsyn. Materialet er brugbart til at lave
APV efter. Vil bruge samme materiale og metode naste gang (det er lettest).

Det var godt med en konsulent og at blive kontaktet Kunne gnske sig at de blev inviteret til et
tema/informationseftermiddag hvor materialet og metoden blev prasenteret og gennemgaet.
Mener ikke at pjecerne information til ledelse og medarbejdere er relevante pa en lille virk-
somhed.

De har brugt 2 timer hvilket star mal med at HP. er lavet.

Revisoren har talt om APV-projektet. Bruger revisoren til arsregnskaber samt hvad der kom-
mer, men ikke til APV. Banken kender ikke virksomheden.

4.

Deltagere: ejer

Ejer har lest det hele, medarbejderen har faet Information til medarbejder og Idelisten.
Materialet er brugbart til at lave APV efter. Det var godt med en konsulent og at blive kontak-
tet. Vil bruge samme materiale og metode (FS — den er god) naste gang og forventer ikke at
have behov for konsulent ud over vedrerende Arbejdsmiljeregler.

Foreslar at materialet ligger pa Cd-rom, at der er links samt opkobling til internettet, si virk-
somheden modtager labende nyheder.

Har brugt 2 timer i alt, hvilket er fornuftigt 1 forhold til at de har faet lavet HP.

Revisor har ikke talt om projekt/ APV/beder. Bruger revisor til arsregnskab samt generalfor-
samling. Deres viden om APV og beder kommer fra Dansk Smedemesterforening.
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5.

Deltagere: ejer og medarbejder:

Har begge laest materialet/kigget pa

Materialet er brugbart til at lave APV efter, nir man setter sig ind i det. Det var godt med en
konsulent og at blive kontaktet. Mener at de selv ville kunne have lavet APV hvis der var en
hotline. Vil bruge samme materiale og metode (FS) naste gang. Vil gerne have mulighed for
at treekke pé konsulent.

Har 1 alt brugt 3 timer inkl. forberedelse og medet. Det stdr mél med at HP er udarbejdet.
Revisor har ikke talt om projekt/ APV/bader. Bruger revisor til arsregnskab. Revisor kender
ikke virksomheden. Det gor banken heller ikke.

6.

Deltagere: ejer

Har leest materialet. Materialet er brugbart til at lave APV efter, men de skal have et spark
bagi for at komme i gang. Det var godt med en konsulent og at blive kontaktet. Vil bruge
samme materiale og metode (FS) naste gang og vil kunne gennemfore det uden konsulentens
hjelp.

Har i alt brugt 2 timer, hvilket stdr mal med at de har faet lavet HP.

Revisor har ikke talt om projekt/ APV/bader. Bruger revisor til arsregnskab. Revisor kender
ikke virksomheden. Taxametret teller nr man bruger ham. Banken kender ikke virksomhe-
den.

7.

Tilstede: arbejdsgiver og 2 medarbejdere

Ejer havde laste hele materialet og det var lagt frem til medarbejderne. Det var forstaeligt og
kunne anvendes uden konsulenten. De vil bruge materialet naeste gang, men vil ikke skrive
det ned. APV er spild af tid pa sma virksomheder, vi taler om det og havde faet last proble-
merne alligevel. Havde brugt 2 timer pa noget de alligevel havde inde 1 hovedet. Store inve-
steringer bliver evt. droftet med revisor men i1 hvert fald med banken.

8.
Tilstede: Ejer (i telefon)

Den administrative medarbejder samt den ene svend havde leest materialet.

Materialet er brugbart til at lave APV efter.Teksten og indholdet er forstaeligt og genkendeligt
for branchen, is@r Ideliset. Ville selv kunne gennemfore APV, hvis de forberedte sig bedre.
Har ingen forslag til @ndringer. Brugte 2 timer pé 1 alt, men det kunne geres pa 1 time, hvis
de ikke selv havde snakket Vil bruge samme materiale og metode naste gang. Bruger revisor
til regnskab. Har ikke hort om APV fra revisor.

9.

Deltagere: ejer og medarbejder

Ejeren havde last det hele, medarbejderen kunne ikke huske det.

Materialet er brugbart til at lave APV efter. Det var godt med en konsulent og at blive kontak-
tet. Vil bruge samme materiale og metode (FS) naeste gang og forventer ikke at have behov
for konsulent..

Har brugt 2 timer, hvilket stdr mal med at de har faet lavet HP.

Revisor har ikke talt om projekt/ APV/beder. Bruger revisor til arsregnskab. Revisor kender
ikke virksomheden. Banken (Diskontobanken i Nastved) kender bedre virksomheden, fordi
de har en aktiv erhvervsafdeling og en Buisness Club.
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10.

Tilstede: arbejdsgiver og 3 medarbejdere

Ejer havde last hele materialet, merarbejderne havde last medarbejderpjecen. Havde hort at
APV var sé besvarligt og troede ikke det kunne vare si simpelt. De havde ikke faet det lavet
hvis der ikke var afsat en dato og der kom en konsulent pd besgg. Kunne maske lave det selv
med en tlf.-hotline, men tvivler om det vil blive prioriteret tidsmeessigt. Vil bruge samme ma-
teriale og metode igen. Dialogmetoden er bedst i vores type af virksomhed. Brugte 2 ti-
mer/mand. De havde gang 1 tingene (paner APB), det kom bare pé papir. Har ikke hert om
APV fra revisor. Kunne godt bruge et netvaerk med ligestillede.

11.

Tilstede: arbejdsgiver

Han havde last materialet og medarbejderne havde faet udleveret det. Materialet er det mest
forstaelige han har set og brugbart, og han villet nok selv have kunnet anvende det. Ville nok
ikke have gjort det p.g.a manglende tid. De har brugt 2-3 timer pad APV og vil bruge samme
materiale og metode naste gang. Mener ikke de har brug for APV, da de taler ssmmen. Har
ikke hert om APV fra revisor.

12.

Deltagere: ejer og medarbejder

Ejer har last det hele. Medarbejderen har laest medarbejderinformation og ideliste.

Materialet er brugbart til at lave APV efter. Det var godt med en konsulent og at blive kontak-
tet. Vil bruge samme materiale og metode (FS, passer til os) naste gang og vil kunne gennem-
fore det uden konsulentens hjelp..

Har brugt 3 timer i alt, hvilket stdr mal med den ferdige HP.

Revisoren har talt om APV-projektet. Bruger revisoren til arsregnskaber samt hvad der kom-
mer, men ikke til APV. Banken kender ikke virksomheden.

Det var nemmere at lave APV end forventet. Det var godt med et los bag i.

14.

Tilstede: arbejdsgiver og 1 medarbejder

De havde flygtigt talt om APV-materialet inden medet. Medarbejderen forer ordet. APV er
noget pjat for sma virksomheder, kan bedre forsta det for sterre virksomheder (f.eks. Dani-
sco), de skulle hellere bruge pengene pa at sende At rundt noget mere. APV er en fis i en
hornlygte og skulle hellere fokusere pa sikkerhed (d.v.s ikke psykisk AM). De vil ikke lave
APV igen med mindre de far pisken. De havde faet lost 1 af 3 punkter pa handlingsplanen (et
onske fra en anden medarbejder). Det lod ikke til at de ville arbejde videre med de gvrige
punkter. Har ikke hert om APV fra revisor.

15.

Deltagere: ejer og medarbejder

Ejer havde laest det hele, medarbejder have lest medarbejderinformation og ideliste.
Materialet er brugbart til at lave APV efter. Det var godt med en konsulent og at blive kontak-
tet. Vil bruge samme materiale og metode (FS) naste gang og vil kunne gennemfore det uden
konsulentens hjlp.

Har brugt en lille dag i alt, hvilket stdr mél med at have faet lavet HP.

Bruger revisor til arsregnskab og drefter ideer. Revisor har talt om APV og beder, men ikke
om APV-projektet. Foresldr at forsikringsselskabet gar mere ind i APV. Kommer alligevel
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Ixérligt og vurderer virksomheden. Forsikringspremien kunne f.eks. bl.a. vaere athengig af
APV og AM-milje.

16.

Deltagere: ejer og medarbejder

Ejer har last det hele. Medarbejderen har laest medarbejderinformation og ideliste.

Materialet er brugbart til at lave APV efter. Det var godt med en konsulent og at blive kontak-
tet. Vil bruge samme materiale og metode (FS, passer til os) naste gang og vil kunne gennem-
fore det uden konsulentens hjelp..

Har brugt 2 timer i alt, hvilket stdr mal med at HP. er lavet

Revisor har ikke talt om projekt/APV/bader. Bruger revisor til arsregnskab. Revisor kender

ikke virksomheden. Det gar banken heller ikke.

53



