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Formalet med strategien

Strategien for BFA Industri skal sikre, at radets tildelte midler anvendes s& malrettet
og effektivt som muligt for at styrke arbejdsmiljget i Industriens virksomheder.
Strategien geelder for perioden 2026-2028. Den er et redskab for radet og de tilknyttede
udvalg, sa det sikres, at indsatsen bygger pa malrettede overvejelser og valg.

Radets lovgrundlag

BFA Industris arbejde er defineret i arbejdsmiljploven

§ 14a: "Det enkelte branchefzellesskab for arbejdsmilje
skal inden for branchefzellesskabets omrade bista
branchens virksomheder med information og vejled-
ning om arbejdsmiljg. Det enkelte branchefallesskab for
arbejdsmiljg kan ivaerksztte og deltage i seerlige virksom-
hedsrettede arbejdsmiljgaktiviteter inden for branchen

og deltage i tvaergdende aktiviteter ivaerksat af Arbejds-
miljgrddet efter § 66, stk. 6.”

Radets strategiske position

Radet er sammensat af repraesentanter fra bade
arbejdsgiver-, leder- og arbejdstagerorganisationer og
har dermed en unik strategisk position. Radets sam-
mensetning sikrer, at de metoder og veerktgjer, som
finansieres af BFA Industri deekker bade arbejdstageres,
lederes og arbejdsgiveres behov, og dermed understgt-
ter samarbejdet om et bedre arbejdsmiljg pa virksom-
hederne.

Effekten af de tildelte midler forstaerkes séledes, fordi
parterne i et samspil selv bidrager til udviklingen af
metoder og veerktpjer.

Mission
P4 baggrund af de lovgivningsmeessige rammer og vores
unikke strategiske position har vi valgt at:

Vores mission er at udvikle og formidle metoder
og vaerktpjer, der motiverer ledere og medarbej-

dere til at samarbejde om at skabe et godt arbejds-
milj¢ og en produktiv og baeredygtig virksomhed.

Vision

Visionen viser, hvilken retning radets arbejde skal
udvikle sig i de kommende ar og setter retningen for
strategien.

BFA Industri arbejder for, at arbejdsmiljp bliver
en vedvarende og integreret del af det at drive en
sund og konkurrencedygtig virksomhed. Derfor er

det vores vision, at vores malgrupper foretraekker
at bruge de af BFA Industri udviklede veerktgjer og
metoder.




Malgrupper

BFA Industris indsats for at medvirke til at skabe et
sikkert og produktivt arbejdsmiljp for ansatte i
Industriens virksomheder retter sig mod fplgende
malgrupper:

© Topledere

© Mellemledere

© Arbejdsmiljprepraesentanter

Vi fokuserer fgrst og fremmest vores indsats mod de
virksomheder, der har en arbejdsmiljporganisation.

Ud over de tre malgrupper drager samtlige medarbej-
dere i industrien fordel af den samlede arbejdsmiljg-
indsats.

Topledere

Topledernes opbakning og aktive medvirken er en for-
udsaetning for at forbedre arbejdsmiljpet ved bl.a. at
opstille mal og rammer for arbejdsmiljpindsatsen. Der-
udover er de med til at skabe en kultur i virksomheden
for, hvordan man prioriterer og handterer arbejdsmil-
joet. BFA Industris veerktgjer til toplederne skal handle
om strategisk arbejdsmiljp, samarbejde, opgaver og
integrering af arbejdsmiljg i den daglige drift.

I gruppen af topledere tzenkes der bade pa ejere og de
"ansatte” topledere.

Mellemledere

Det er mellemlederne, der i praksis skal medvirke til at
implementere og anvende BFA Industris veerktegjer i det
daglige arbejde for et bedre arbejdsmiljg.

BFA Industri vil stille metoder og veerktgijer til radig-
hed, der kan hjelpe mellemlederne med at gennemfgre
arbejdsmiljpindsatsen. Mellemlederne inspirerer top-
ledelsen til at forbedre arbejdsmiljget i virksomheden,
og vaerktgjerne skal dermed veere med til at kleede mel-
lemlederne pa til dette samarbejde.

Arbejdsmiljprepraesentanterne

BFA Industri vil udvikle veerktgjer, der kan stgtte
arbejdsmiljgrepreesentanterne i deres indsats og hjeelpe
dem med at videreformidle budskaber internt i virk-
somhederne. Det kan ogsa dreje sig om redskaber, der
kan styrke arbejdsmiljp samarbejdet og understgtte
dialogen pa tveers af organisationen.



Strategiske temaer

BFA Industri vil i de kommende ar prioritere
fplgende strategiske temaer, der understgtter de
i trepartsaftalen prioriterede nationale mal for
arbejdsmiljpindsatsen frem mod 2030:

© Formidling

© Arbejdsulykker

© Muskel- og skeletpavirkninger
© Psykisk arbejdsmiljgp

© Kemi

© Andre vaesentlige brancherettede emner
f.eks. allergi, stgj og indeklima

@ Arbejdspladsnare aktiviteter

Formidling

Radet vil fortseette med at styrke sin formidlingsind-
sats. Radet har fokus pa at fa formidling i "¢jenhgjde”
med malgrupperne. Formidling af BFA Industris mate-
rialer pa fysiske mgder har gennem arene faet en

stgt voksende tilslutning; Roadshowet har 1.200+ til-
meldte, Topmedet har alle 950 pladser hurtigt udsolgt.
Temamegder om psykisk arbejdsmiljp er stort set altid
fuldt besat (+40 deltagere). Modtagere af BFA Industris
nyhedsbrev er nu over 4.500 abonnenter og 100.000+ har
i 2024 bespgt BFA Industri hjemmeside.

Det er afggrende, at BFA Industris vaerktgjer og meto-
der bliver kendte blandt Industriens virksomheder, hvis
de skal have nogen effekt pa arbejdsmiljget, derfor vil
vi anvende op mod ca. 50 % af periodens midler pa for-
midling.

Der vil veere en seerlig opmaerksomhed pé at formidle
og understgtte aktiviteter, som har fokus pa at skabe en
pget dialog pa arbejdspladsen om et forbedret arbejds-
miljg, til gavn for savel virksomhed som medarbejdere.

Arbejdsulykker

12,8 % af alle anmeldte arbejdsulykker i 2024 blev
anmeldt af industriens virksomheder, og 0 d¢dsfald ud
af i alt 29 fandt sted inden for Industriens virksomheder
i 2024. BFA Industri vil forsat prioritere indsatsomradet
hgjt og anvende ca. 15-20 % af periodens midler pa dette
omrade.



Muskel- og skeletbesvaer

Muskel- og skeletbesveer omfatter sygdomme i knog-
ler, muskler og bindeveev. I alt 12,7% af de anmeldte
erhvervssygdomme blev anmeldt af industriens
virksomheder i 2024. BFA Industri vil anvende ca.
5-10% af periodens midler pa forebyggelsesindsatser
pa dette omrade.

Psykisk arbejdsmiljo

Industriens virksomheder anmeldte 6,1% af alle
erhvervssygdomme i relation til psykisk arbejdsmiljo
12024, og det forventes, at antallet af anmeldelser

vil veere stigende i de kommende ar. Et godt psykisk
arbejdsmiljp medvirker til trivsel blandt medarbej-
derne og produktivitet i virksomheden. BFA Industri
vil anvende ca. 5-10 % af periodens midler pa fore-
byggelse inden for dette omrade.

Kemi

Industriens virksomheder anmeldte 12,6 % af alle
erhvervssygdomme i relation til kemisk arbejdsmiljg
12024. Det kemiske arbejdsmiljg er et nyt fokusom-
rade i den nationale arbejdsmiljpindsats frem mod
2030. Arbejdet med at fa styr pa kemien vil derfor
spille en vaesentlig rolle i BFA Industris fremtidige
indsatser for et sikkert og sundt arbejdsmiljg i indu-
strien. BFA Industri vil anvende ca. 5-10 % af perio-
dens midler pa indsatser rettet mod dette omrade.

Andre emner

Industriens virksomheder star for en relativ stor
andel af anmeldte erhvervsbetingede sygdomme
som. eks. 9,3% af de anmeldte hudsygdomme, 23,3 %
af de anmeldte h¢reskader og 18,3% af de anmeldte
luftvejslidelser. BFA Industri vil derfor ogsa prioritere
at stgtte projekter om emner, der ligger uden for
2028 planens prioriterede emner, og vil anvende

ca. 5-10 % af periodens midler pa dette omrade.

Arbejdspladsneer aktivitet

BFA Industri har faet ekstra bevillinger til at iveerk-
seette og gennemfpre arbejdspladsnere aktiviteter de
kommende ar. Disse midler er primaert anvendt til
etablering af en konsulentordning, hvor der aflegges
bespg pa den enkelte arbejdsplads. Bespgene vil satte
fokus pa de branchespecifikke arbejdsmiljgproblemer
og give virksomhederne idéer og inspiration til en
pget arbejdsmiljpindsats. BFA Industri vil i perioden
arbejde pé at synligggre de resultater der opnas ved
bespgene, samt arbejde pa at udbrede kendskabet til
ordningen.

For s vidt angar prioriteringerne er disse
vejledende og vil lpbende blive vurderet.
Hvis der opstar situationer eller behov,
der matte kraeve en sendret prioritering,
kan endringerne ske efter behandling og
beslutning i BFA Industri.
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Plan for de kommende fire ar

Plan for de kommende fire ar

Overordnet set vil arbejdet med de strategiske temaer
Overordnet set vil arbejdet med de strategiske temaer
bade fokusere pa belastninger i arbejdsmiljpet og pa de
positive arbejdsmiljpfaktorer, der medvirker til at for-
bedre arbejdsmiljget i industriens virksomheder.

Der skal arbejdes med gode lpsninger, der afhjeelper
allerede eksisterende arbejdsmiljpproblemer, samt fore-
byggende tiltag for pa denne made at stgtte arbejdet
med reduktion af de samlede arbejdsmiljgbelastninger
i industrien.

Radet vil koordinere formidling og markedsfgring af ét
af 2028 planens omrader hvert ar efter nedenstaende
plan:

Indsatsen vil rette saerligt fokus pa ét arbejdsmiljpfag-
ligt tema hvert ar. Samtidig vil BFA Industri sikre, at
kendskabet til BFA Industris materialer og produkter
pges markant.

BFA Industri vil Ipbende arbejde med de strategiske
temaer i underliggende projekter. Disse projekter vil
kgre uafhaengigt af formidlings- og markedsfgringspla-
nen.

Strategisk tema

Formidling og markedsfgring

Arbejdsulykker

Muskel- og skeletpavirkninger

Psykisk arbejdsmiljp

Kemi

Andre emner

Arbejdspladsneer aktivitet
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