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BFA Industri sekretariatet, her bestående af:

•  CO-industri  Michael Jørgensen

•  Dansk Industri  Niels Christian Nielsen

•  Lederne   Lars Andersen

 

Arbejdsmiljøroadshow 2024

BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 2



Kl. 12.30: Præsentation af programmet
   Lars Andersen, Lederne

Kl. 12.35: Status på arbejdsmiljø i industrien
   Niels Chr. Nielsen, DI 

Kl. 12.45: MuskelSkeletBesvær (MSB)
   Michael Jørgensen, CO-industri

Kl. 13.00: KPI’er i arbejdsmiljøet
       Lars Andersen, Lederne

Kl. 13.15: Cobots
   Niels Chr. Nielsen, DI 

Kl. 13.30:   Pause

Arbejdsmiljøroadshow 2024 - program
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Kl. 13.50:   Overfladebehandling
   Michael Jørgensen, CO-industri 

Kl. 14.05: Trucks
   Niels Chr. Nielsen, DI 

Kl. 14.20:   Procesventilation
   Michael Jørgensen, CO-industri 

Kl. 14.35: Ny bekendtgørelse om psykisk arbejdsmiljø
   Lars Andersen, Lederne 

Kl. 14.50: Afrunding 

   Michael Jørgensen, CO-industri

Kl. 15.00: Slut

   

Arbejdsmiljøroadshow 2024 - program
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Status på arbejdsmiljøet i industrien

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/ulykkesbarometer/

AT ulykkesbarometeret definerer ”ulykker” som:

- En pludselig hændelse i forbindelse med arbejdet, som fører til 
at en person kommer fysisk eller psykisk til skade.

- Anmeldepligtige ulykker med mere end en dags fravær.

- Arbejdsulykker der sker i luften, til vands eller på boreplatforme 
indgår ikke i opgørelsen.
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/analyser-og-publikationer/ulykkesbarometer/


https://at.dk/media/3qmibqzh/arbejdsulykker-aarsopgoerelse-2022.pdf   
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Anmeldte ulykker 2017 - 2022
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Anmeldte ulykker 2017 - 2022

Hvor sker ulykkerne?

- Vand, kloak og affald

- Politi, beredskab og fængsler

- Døgninstitution og hjemmepleje

- Slagterier

- Transport af gods

- Bygge- og anlæg

https://at.dk/media/3qmibqzh/arbejdsulykker-aarsopgoerelse-2022.pdf 
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Hvilke skader er hyppigste?

- Forstuvninger, forstrækninger og ledskred. (41 % af skaderne)
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/anmeldte-arbejdsulykker-i-tal/ 
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https://at.dk - forespørgsel
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BFA Industri 2023 – Skadestyper

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal/  
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• Ledskader, forstuvning og forstrækninger  2170

• Sår og overfladiske skader    1660

• Knoglebrud      875

• Anden eller uoplyst     750

• Hjernerystelse og indre skader   265

• Forbrænding, skoldning, ætsning og forfrysning 155

• Tab/knusning af legemesdel    85

• To eller flere lige alvorlige skader   65

• Skader, der skyldes lyd, vibrationer eller tryk  60

• Forgiftning og infektion    50

• Chock      50

• Skader, pga. ekstreme temperatur, lys   15

• Drukning og kvælning    0
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BFA Industri 2023 – AT reaktioner

https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal/  
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94,5%

(0,7%)
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Strategi for BFA Industri 2022-2025
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https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal/  
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MSB (MuskelSkeletBesvær) er en smertetilstand hos den enkelte, og 
det er derfor forskellige påvirkninger, der udløser MSB. 

MSB er et mangespektret helbredsproblem, som forårsager ømhed, 
smerter og gener i kroppens muskler, sener, ledbånd, led, knogler, 
bindevæv samt dertilhørende kar og nerveforsyning.

Ergonomi er et begreb, som ofte kædes sammen med MSB. Ergonomi 
handler om, hvordan MSB kan forebygges gennem en fornuftig 
indretning af arbejdspladsen, som reducerer påvirkningerne i arbejdet 
mest muligt. Ergonomi er derfor et begreb, der knytter sig til 
arbejdspladsen.
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Vi er alle forskellige og bliver
formet af faktorer og påvirkninger
fra både vores fysiske, psykiske og
sociale arbejds- og privatliv. Derfor
kan personer, der i årevis har haft
de samme arbejdsfunktioner,
reagere vidt forskelligt på de
samme påvirkninger.

Faktorer, der påvirker
udviklingen af MSB
• Individuelle faktorer som genetik, alder, køn, 

sygdomshistorik, muskelstyrke, fysisk form, fysiske og 
psykiske ressourcer, tidligere fysiske eller psykiske 
påvirkninger og erfaringer.

• Fysiske påvirkninger på arbejdet (fysisk og ergonomisk 
arbejdsmiljø) eller i privatlivet.

• Psykiske, sociale og kulturelle påvirkninger på arbejdet 
(psykosocialt arbejdsmiljø) eller i privatlivet. 

• Organisatoriske påvirkninger af vores arbejde igennem 
arbejdskulturen (organisatorisk arbejdsmiljø).
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Oplever vi en arbejdskultur på 
arbejdspladsen, hvor der er
høj social støtte fra kolleger og 
ledelse, vil vi have tendens til 
opleve færre smerter og have en 
følelse af, at vores arbejdsevne 
er høj.
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Ledelsen skal gå forrest og vise retningen. Ledelsen skal 
skabe tillid og øge samarbejdet samt skabe de fornødne 
rammer for en respektfuld dialog. 
Ledelsen fungerer som rollemodel for resten af 
virksomheden, når der igangsættes tiltag af enhver art, 
og medarbejderne vil bruge ledelsen som pejlemærke 
løbende.

God kultur er

kendetegnet ved:
•God ledelsesmæssig støtte 
•Gode rammer for arbejdet 
•Tillid og åben dialog
•Der handles på det besluttede
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En MSB-ramt kan stadig

udføre hele eller dele af sine

arbejdsopgaver med en høj

kollegial og ledelsesmæssig

støtte.

Selv små indsatser kan
have stor effekt
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Inden for det ergonomiske 

arbejdsmiljø har man traditionelt

set på enkeltstående 

risikofaktorer, for eksempel det

at arbejde med foroverbøjet ryg, 

løft, hænderne over

skulderhøjde, og gentagne 

armbevægelser en stor del af

arbejdsdagen uden helt at tage 

højde for den samlede fysiske

påvirkning af medarbejderen.
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Når man skal have en

samtale med en MSB-ramt

medarbejder, er det vigtigt,

at man forbereder sig inden.

Årsager til, at du som leder holder samtalen?

A. I forbindelse med indkaldelsen til samtalen

      skal medarbejderen vide, hvorfor samtalen

      skal afholdes.

B.  Det skal fremgå i indkaldelsen, hvad du

     som leder forventer at få ud af samtalen.

     Det kan være emner som status på

     smerter, udtalelse fra lægen, hvor meget

     kan medarbejderen arbejde, samt hvilke

     opgaver kan varetages.

C. Det samme gør sig gældende over for

     medarbejderen – hvad kan vedkommende

     forvente at få ud af samtalen. Det kan

     være emner som virksomhedens konkrete

     indsats i forhold til medarbejdere med MSB.
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Vi ved, at fysisk træning 

generelt har en positiv

effekt på forebyggelse af MSB. 

Forskning har også vist, at hvis 

vi tilpasser træningen til den 

enkelte, kan en bestemt 

sundhedseffekt fremmes – det 

kaldes intelligent træning.
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Hvis arbejdskulturen ikke

er som ønsket, er det

ledelsen, som skal flytte

den. Arbejdskulturen 'flyder'

nemlig fra toppen og videre

ud i hele arbejdspladsen.
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VÆRKTØJER OG EKSEMPLER
VÆRKTØJ 1A: EKSEMPEL PÅ MSB-POLITIK
VÆRKTØJ 1B: EKSEMPEL PÅ MSB-POLITIK
VÆRKTØJ 2: ARBEJDSKULTURMÅLING
VÆRKTØJ 3: KULTURMÅLING MED FOKUS 
PÅ MSB
VÆRKTØJ 4: DIALOGVÆRKTØJ
VÆRKTØJ 5: MÅLING AF SMERTER
VÆRKTØJ 5A: VAS-SKALAEN



KPI’er i arbejdsmiljøet
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• Hvad er Key Performance Indicators (KPI)?

• Hvorfor KPI’er?

• Sammenhæng mellem resultatmål og KPI’er 

• Sådan fastsætter I resultatmål og meningsfulde indikatorer

• Hvordan bruger I KPI’er i arbejdsmiljøarbejdet?

• Case-eksempler

Indhold

BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 32



• En indikator viser hvor effektivt vi opnår vores mål

• Ofte en handling eller adfærd som vi ønsker mere af

Hvad er KPI?
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• Motiverer ledere og medarbejdere

• Vigtigt for at vurdere om vi opnår de ønskede resultater

• Mulighed for at gribe ind

• Grundlag for læring, dialog og overblik

Hvorfor KPI’er?
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• Resultatmål er overordnede mål

– Fx færre ulykker, mindre sygefravær eller større trivsel

– Mange traditionelle mål har lang opfølgningstid

• KPI viser hvor effektivt vi opnår vores mål

– Handler om at finde den rette måde at gøre tingene på for at få et godt resultat

– Mange KPI har kort opfølgningstid

– Fx sikkerhedsrunder eller tavlemøder med arbejdsmiljø og sikkerhed

Resultatmål og KPI’er 

BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 35



Resultatmål og meningsfulde indikatorer
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Find årsager og konsekvenser
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KPI’er i arbejdsmiljøarbejdet

• Skab ejerskab til KPI og den ønskede adfærd

•  Inddrag kollegaer, ledere og øverste ledelse

• Anerkend den ønskede adfærd

• Synliggør effekterne - også de afledte effekter 
(Produktivitet, Kvalitet og Arbejdsmiljø)
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Eksempler på indikatorer:

• Psykisk arbejdsmiljø

• Ulykker

• Ergonomi

• Kemi

Cases
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• - AMO 
- Guide vedr. sikkerhed/OBS/processer etc.

• Fordele/ulemper:
- automatisere EGA/tunge/belastende processer
- avancerede maskiner udgør risiko

Cobots - formål
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• Cobot = collaborative + robot 
   = ”robot der samarbejder (med mennesker)” 

• Flytte emner

• Kontrol evt. med kamera

• Skrue montering

• 3’ hånd der holder
- styrke/udholdenhed/koncentration

• EGA – fysiske belastende opgaver
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1. Sik.vur. overvåget stop  2. Håndføring

Cobots – metoder for sikkert arbejde
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3. Hast.- og afs. overvågning   4. Effekt- og kraftbegr.

Cobots – metoder for sikkert arbejde

45BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 



Intet samarbejde    Skiftevis samarbejde

Cobots – deling af arbejdsområder
Effekt- og kraftbegræsning 
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Sideløbende samarbejde   Fysisk samarbejde

Cobots – deling af arbejdsområder
Effekt- og kraftbegræsning
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Cobots – arbejdsmiljøgevinst
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FAT – Factory Acceptance Test (hos producenten)

- Ydeevne i forhold til krav
- Gennemgå risikovurdering
- Lav dokument sammen med producenten
- Inddrag operatører

SAT – Site Acceptance Test (hos brugervirksomheden)

- do.- 

Cobots – Test af udstyr
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Cobots – Regler
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Cobots – Regler

51BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 

• Fabrikant
Bygger og ”CE” mærker maskinen

• Integrator
Ansvar mellem fabrikant og bruger
Risikovurdering, farekilder etc.
 

• Bruger
Anvender maskinen som leveret (ej ombygget)
Sikrer regelmæssig vedligehold
Sikrer operatører har adgang til brugsanvisning etc.



Cobots – Væsentlig ændring
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Gode vejledninger til inspiration
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PAUSE til kl. 13.50

Kaffe/te og kage

Husk at tage materialer ☺

Arbejdsmiljøroadshow 2024
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Tværgående arbejdsmiljøforhold

Forbehandling (fx slibning)
Påføring/applikation
Hærdning
Efterbehandling

Arbejdspladsens indretning
sprøjtekabiner
– herunder kombi-kabiner 
sprøjtebokse 
lukkede anlæg.
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Ventilation

Procesventilation kan også være nødvendigt ved udendørs arbejde.

Luftforurening skal holdes lavest muligt. 
Dette gælder både på arbejdsstedet og 
for det ydre miljø ved afkast til det fri.

Procesudsug

Støv 
Aerosoler
Sundhedsskadelige eller 
eksplosive luftarter 
Røg
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Spiserum

Spiserum skal indrettes særskilt fra 
arbejdsrum. 
Mad og drikke skal indtages i 
spiserummet. 
Personlige værnemidler må ikke
medbringes i spiserummet. 
Tilsmudset arbejdstøj må
ikke bæres i spiserummet. 
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Vaske- og bademuligheder mv.
I nærheden af arbejdsstedet skal der være 
tilstrækkelig og uhindret adgang til håndvask
med koldt og varmt vand, fed hudcreme og sæbe. Rensemidler med pimpsten, 

skarpt pulver eller organiske
opløsningsmidler må ikke anvendes. 

Arbejdstøj og gangtøj skal
opbevares adskilt.
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Arbejde med kemiske produkter
Vælg altid det mindst skadelige/farlige produkt

 Farepiktogrammer
 Faresætninger
 Sikkerhedsdatablade
 MAL-kode

Fare- eller H-sætninger:
H226: Brandfarlig væske og damp.
 H332: Farlig ved indånding.
 H412: Skadelig for vandlevende organismer, med langvarige virkninger.
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STOP-princippet
STOP-princippet er en metode til at mindske risikoen
for udsættelse af kemiske produkter og er sammensat
af følgende trin:

Substitution (erstatning)
Tekniske foranstaltninger
Organisatoriske foranstaltninger
Personlige værnemidler
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Opbevaring
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Branchespecifikke beskrivelser for:
– Forbehandling

– Applikation / påføring / lakering

– Hærdning / tørring

– Efterbehandling
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Fælles tjekliste
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• Formålet er at angive niveau og den gode praksis, som partnerene 
anbefaler med arbejdet med gaffeltrucks i industrien.

• Vejledningen kan med fordel anvendes ved anskaffelse af nye 
gaffeltrucks.

• Vejledningen angiver også retningslinjer for ældre gaffeltrucks.
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Instruktion og oplæring ift. lokale forhold.
- type trucks, drivmiddel, andre trucks, gående færdsel etc.

• Instruktion og tilsyn er Arbejdsgiverens ansvar.
-medarbejdere har pligt til at følge instruktioner.

Husk at gentage om nødvendigt, dårlige vaner stoppes.

BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 

Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Sikkerhedsseler.

• Førerværn 
- ROPS,  Roll Over Protection System
- FOPS,  Falling Objects Protection System

• Støj
- gaffeltruck + emnehåndtering + omgivelser
- drivmiddel ( diesel/gas/brint/el)

• Vibrationer fra motor, underlag etc. 

• Kulde
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Sikkerhedsudstyr, som lyd- og lyssignaler.

• Truckførens fokuspunkter.
- afpasset hastighed
- overblik over område
- loftshøjde/byg. installationer
   etc etc.

• Overvågningssystemer.

• Adskillelse af gående og kørende.
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Løftetilbehør
- ”CE MÆRKE”
- Producentens anvisninger følges
- Lovpligtige eftersyn

• Personløft med gaffeltruck
- AT bekg. 428, bilag 2
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Drivmiddel
- Diesel / Gas / Batterier (Bly og Lithium-ion)/ Brint

• Tank- og ladestationer
- arealbehov, omgivne område, ventilation, tilkørselsforhold,
   evt. løftevogn/kran til håndtering etc.
- ATEX, handsker, sikkerhedsbriller, øjenskyl etc.
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Indkøb, gode råd:
- inddrag AMO / truckførerne
- behovsanalyse, kravspecifikation, ønsker
- gode råd i forhold til leverandørudvælgelse
- gode råd og checkliste ved køb af brugte/nye trucks

BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 

Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Eftersyn
- følg leverandørens anvisninger for eftersyn og vedligehold
- støj, vibrationer og forurening øges
- daglig kontrol / lovpligtige hovedeftersyn

• Hovedeftersyn
- mekaniske dele, sliddele, bærende dele
- sikkerhedsudstyr, overlastsikring etc.
- energitilførsel
- hydraulik / pneumatik / elektriske forbindelser

• Gaffeltruckcertifikat
- A certifikat (stablere) / B certifikat (gaffeltrucks)
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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• Andre vejledninger til inspiration
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Sikker kørsel med gaffeltruck
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Vurderinger af behovet for procesventilation 
er en del af den kemiske risikovurdering.
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Arbejdsmiljøloven kræver 
at der iværksættes 
foranstaltninger, der

fjerner luftforurening 
effektivt ved kilden.

Rådgivning hos 
autoriserede

arbejdsmiljørådgivere

Følgende faser indgår:

1. Er der luftforurening, der kræver proces

    ventilation?

2. Kan forureninger undgås?

3. Er eksisterende procesventilation effektiv

    og i henhold til gældende regler i henhold

    til Arbejdsmiljøloven?

4. Simpel fejlfinding på eksisterende proces

    ventilation

5. Tilpasning og ændring af eksisterende        

    proces ventilationsanlæg

6. Etablering af nyt procesventilationsanlæg

7. Service og forebyggende vedligeholdelse
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Lovgivning:

• Arbejdstilsynet

• Miljømyndigheder

• Byggemyndigheder

• Brandmyndigheder

Myndigheder og godkendelse

Kontakt kommunens tekniske 

afdeling for godken-delser ved 

nybygning, ombygninger og 

tilbygninger afventilations anlæg.
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Hvad er procesventilation?

Procesudsugning
Udsugning direkte ved 
forureningskilden/processen.

Rumudsugning
Udsugning fra rummet som 
supplement til proces- udsugning

Erstatningsluft
Tilføres til processen og rummet 
normalt i balance med den totale 
mængde procesudsugning og rumudsugning.
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Ventilationsprincipper – 

anvendelsesområder og funktion 

Lavtryksudsugning Højtryksudsugning

Metoder til effektiv procesudsugning
• Omslutningsprincip
• Modtagerprincip
• Gribeprincip
• Mekanisk opsamling
• Simpel udsugning (rumventilation)



83BFA Industri Arbejdsmiljø Roadshow 2024 

Rumudsugning og erstatningsluft

Stempelfortrængning

Passiv termisk fortrængning



Indeklima og energioptimeret drift

Indeklima, recirkulation og varmegenvinding
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Kontrolanordninger
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Brand og eksplosionsfare, afkast og filtrering, støj og vibrationer

Brand og eksplosionsfare

• Aftapning, blanding og omhældning af 

brandfarlige væsker, gasser og støv

• Metalsprøjtning, fx aluminium/zink og 

brug af gasser

• Slibning og polering i letmetaller, fx 

aluminium

• Plastforarbejdning

• Træbearbejdning

• Pulverlakering med brandfarligt pulver

• Vådlakering med brandfarlige væsker
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Filtrering og luftafkast

Oftest bliver procesventilationsanlæg indrettet med
afkast til det fri via opadrettet luftafkast, der er ført
op over bygningens tag.
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Unødig støj skal undgås, og ventilationsanlæg 
skal ikke bidrage til at øge støjen i lokaler eller 
i det fri. 
Støjen skal altid holdes så lav, som det er 
teknisk muligt og rimeligt. 
Procesventilationsanlæg skal derfor indrettes 
således, at  støjen fra anlægget er langt under 
den øvrige baggrundsstøj i lokalet (bør være 
mindst 10 dB(A) under).

Støj og vibrationer
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Spørgsmål ved projektering og 

etablering

Forberedelse er afgørende for 

en god løsning

Hvem kan hjælpe?

Drifts og vedligeholdelsesinstruktion



”Ny” bekendtgørelse om psykisk arbejdsmiljø
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Indhold

• Baggrund

• Et hurtigt overblik over bekendtgørelsen

• Fem centrale risikofaktorer

• Hvad kan I bruge den til?

• Hvad gør Arbejdstilsynet? 

• Her kan I læse mere
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Baggrund

• Stor fokus på temaet

• Stress, mobning, seksuel chikane, vold mv

• Mange har ikke klarhed over lovgivning
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Bekendtgørelsen viser vej

• Første bekendtgørelse om psykisk arbejdsmiljø

• Bakkes op af både myndigheder og arbejdsmarkedets parter

• Tydeligt signal om at psykisk arbejdsmiljø er vigtigt 

• Skal gøre det lettere for virksomhederne at efterleve reglerne
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Grundigt forarbejde

Ekspertudvalg 2018 Bred politisk aftale 2019 NFA kommer medUdkast udarbejdes

Drøftelse i Forligskreds Regeludvalg AT-vejledninger som 

supplerer 

bekendtgørelsen

i kraft november 2020
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Det hurtige overblik

• Ingen nye krav, ingen ny praksis - men mange nye 
bestemmelser

– De centrale regler er nu samlet

– Klarhed over pligter

– Klarhed om Arbejdstilsynets praksis
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Fem centrale risikofaktorer

• Stor arbejdsmængde og tidspres (ny)

• Uklare krav og modstridende krav i arbejdet (ny)

• Høje følelsesmæssige krav i arbejdet med mennesker (ny)

• Krænkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane

• Arbejdsrelateret vold i og udenfor arbejdet
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Hvad kan I bruge den til?

• Ikke er nogen tryllestav

• Godt grundlag for dialog og samarbejde om, hvad der skal 
prioriteres og forebygges i forhold til det psykiske arbejdsmiljø

• Et fælles sprog

• Fokus på forebyggelse
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Hvad gør Arbejdstilsynet? 

• Der er øget fokus på området

• Fører ikke tilsyn når der er indgået en partsaftale 

• Kommer som myndighed og kontrollerer om loven er overholdt

• Kan udstede påbud – herunder kompetencepåbud

• Kan tilbyde aftaleforløb – spredning og mistanke

• Hot-line til ledere
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Typisk tilsynsforløb & datakilder 

Tilsynsforløb: 

• Indledende møde 

• Rundgang, observation og samtaler i udvalgte afdelinger 

• Evt. gruppesamtaler med ansatte eller interviews med enkeltpersoner

• Samtale med ledelse 

• Afsluttende møde

Kilder til data: 

• Observationer 

• Samtaler med ledelse og ansatte - gruppesamtaler 

• Skriftlige materialer - fx APV, trivselsmåling, sygefravær, arbejdsulykker, 
interne registreringer af vold og trusler mv. 
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Her kan du læse mere
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Andet der er godt at vide ☺
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Andet der er godt at vide ☺
• Hjemmesiden www.bfa-i.dk

– Alle materialer

– Arrangementer

– Nyhedsbrev – tilmelding

– Facebook

– LinkedIn
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Tilmeld dig nyhedsbrevet. 
Så er du altid blandt de første til at få besked, når 
der er nyt fra BFA Industri.
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Husk! 
Det er stadig muligt at få 
besøg af vores 
arbejdsmiljøkonsulenter☺
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Tak for denne gang

Håber at se mange af jer igen i 2025, ugerne 4-5-6

Husk at udfylde spørgeskemaet, lad det ligge på bordet ☺

Kør forsigtigt og kom godt hjem.
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