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1. HMF Group A/S 

2. Get The Safety Right - Case

3. Det strategiske niveau 

4. Det operationelle niveau

5. Fremtiden

6. Q&A



Virksomhedspræsentation
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Virksomhedspræsentation
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Dansk produktion

1945
Arne Bundgaard Jensen grundlagde HMF ved at købe et cykel- og 
autoværksted.

1952
Den første lastbilmonterede HMF kran blev produceret, og et år senere 
begyndte vores internationale eventyr med eksport til Sverige og 
Tyskland.

1959
Vi flyttede vores produktion og administration til en ny og større 
beliggenhed - Oddervej 200 i Højbjerg - vores nuværende hovedkvarter.

HMF Kraner produceret i Danmark siden 1952

Virksomhedspræsentation: virksomhedens historie
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Virksomhedspræsentation: HMF Cranes in action



Virksomhedspræsentation: fakta om virksomheden
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Globalt salg
Mere end 40 markeder

Ejerskab
Bundgaard Fonden

Hovedkvarter
Højbjerg, Danmark

Datterselskaber
Danmark, Norge, Tyskland, 
England & Spanien

HMF Group A/S

HMF Danmark HMF Norge HMF UK Ltd.
HMF Ladekrane und 

Hydraulik GmbH HMF Iberica Country distributors



Get the Safety right: case
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Get The Safety Right
case: kranproduktion



Get the Safety right: casens resultater
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Casens resultater
22 X LTI på 1 år 
22 ulykker med fravær på 1 år. 

Dertil skal lægges: 53 ulykker uden fravær
53 ulykker, der ikke forårsagede fravær. 

75 ulykker på 1 år i alt



Get the Safety right: nuværende kulturanalyse

9

Resultat: 0,8
Karakteristika

• Høj ulykkesfrekvens

• Delvis manglende ledelsesinvolvering

• Sikkerhed beror på tilfældigheder

• Regler følges fordi man skal

• Virksomhedens arbejdsmetode er reaktiv

• Mange passer sig selv

• Det er selvforskyldt at komme til skade

• Frygt for at rapportere ulykker i Easy

• AT påbud som ikke håndteres

Med udgangspunkt i Bradley Kurven



Præsentation: organisation for arbejdsmiljø
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Det strategiske niveau



Præsentation: Ny AMO struktur Danmark
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Præsentation: analyse
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Strategiske indsatser
Indsats Kommentar

Håndtering af kemi Kun 15% styring af datablade og 0 kemiske risikovurderinger

Kontrol med AT påbud 5 AT påbud, som ikke var håndteret jævnfør tidsfrist

Procedure Skabe en standard procedure omkring ulykker/hændelser

Øget involvering Involvering af medarbejdere i ledelsen og AMR

Øget synlighed Promovering af HSE arbejdet internt

DKV Planer Udføre lovpligtige kontroller af løftegrej mv. 

Registrering af eksterne Øget fokus på registrering af eksterne gæster

Brandsikkerhed Øger brandsikkerhed og evakueringsprocedure

Fokus på APV

Udvikling og kulturændring Træning i god sikkerhedsadfærd



Præsentation: analyse - fokuspunkter
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• Vigtig prioritering af Top Management
1. Sikkerhed
2. Kvalitet
3. Levering
4. Omkostninger

• Hvad havde vi brug for af ressourcer (need – nice)

• Hvor hurtigt skulle det gå – tidsplan!

• Hvem havde hvilke beføjelser

• At de også er store rollemodeller / Kulturbærer

Strategiske afklaringer



Præsentation
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Det operationelle niveau
Hvad gør vi? Hvad bør vi?



Møder med nøglepersoner
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Møder med produktionsledere, AMR og nøglepersoner (teamledere, kulturbærer osv.) 
med fokus på:

• OLFA modellen

• Hvordan skabes arbejdsfællesskabet gennem ledelse og 
kommunikation
• Subjektive sandhed
• Objektive sandhed

• Fælles sandhed

• High Performance Teams

• Den positive Health and Safety samtale

• Kontrolcirklen



stock vector : group of men

Præsentation af Spejl Galleri : om sikkerhedsledelsen og - kulturen
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Der sker 
ikke en s…

Jeg har sagt 
det, så jeg 

gider ikke at 
gentage det

Hvis de bare 
havde lyttet. 
Nu kan I selv 

se!

Jeg har ikke 
tillid til, at 

mine kollegaer 
gør det lige så 
godt som mig

Jeg vil gerne 
inddrages 

mere

Jeg vil gerne 
have tid til at 
gøre det, jeg 

skal

Jeg får ikke 
feedback på mit 

arbejde, så jeg ved 
ikke, om det er 

godt eller dårligt
Der er ingen 

konsekvenser 
hvis reglerne 
ikke følges.

Jeg mangler 
at få 

information

http://www.shutterstock.com/subscribe.mhtml


Præsentation: Arbejdsfællesskab
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OLFA er et metodisk mindset, der kan bruges til at undersøge arbejdspladsens  arbejdsfællesskab.



Ledere, AMR og nøglepersoner er rollemodeller, men også stærke kulturbærere. 
Når vi kommunikerer, er det vigtigt at tænke over budskab og forventninger.

Fokuspunkter

• Den objektive sandhed
• Den subjektive sandhed
• Den fælles sandhed

Hvordan skabes arbejdsfællesskabet gennem ledelse og kommunikation?

Præsentation: arbejdsfællesskabet
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High Performance Teams
Teams der samarbejder optimalt

Præsentation: High Performance Teams



Præsentation: den positive Health and Safety samtale – teknik
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1. Observér hændelsen og tag en beslutning

2. Giv positive kommentarer

3. Snak om den “ikke sikre” handling eller dine 
sikkerhedsmæssige bekymringer

4. Få skabt enighed omkring sikkert arbejde og pointér 
bekymringer angående sikkerheden

5. Snak om andre sikkerheds-/arbejdsmiljøudfordringer

6. Tak medarbejderen for at indgå i dialogen



Præsentation: kontrolcirklen
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Rød
Illustrerer alt det vi ikke har indflydelse 
på. Fx vejret eller lovgivning

Gul
Illustrerer alt det vi har indflydelse på 
men ikke kan kontrollere:

Grøn
Handler om os selv; hvad man 100% selv 
kan kontrollere



Præsentation: konkrete tiltag
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Konkrete Tiltag



Præsentation: medarbejdermotivation
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Medarbejdermotivation

• Synlighed – at være fysisk tilstede

• Relationer – at skabe relation og forståelse

• Opgaveløsning – at løse opgaver

• Rammesætning – at skabe struktur og støtte

• At dyrke WII FM



Kemikontrol
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Styring af kemi

Fik lov til at bruge en AMR en dag om 
ugen til at arbejde med kemi. 

• Styr på datablade
• Kemiske risikovurderinger

Kombineret med ekstern hjælp både på 
kemi og system.



Præsentation: Health and Safety Tour
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Leadership Health and Safety Tour
Én gang i kvartalet, går topledelsen en rundering 

Fokuspunkter i kvartals runderingen:

• Fungerer de tiltag som besluttes i 
topledelsen også i praksis?  

• At skabe synlighed



Præsentation: risikovurdering og træning
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Risikovurderingskort & træning



Præsentation: sikkerhedsfolder
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Ulykkesprocedure
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Præsentation: ledertræning
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Ledertræning
Fokus: DiSC & motivation



Præsentation: struktur i ulykkesgennemgang
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Get The Safety Right-område



Præsentation
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AMR perspektiv



Præsentation: AMR perspektiv
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Kranproduktionen består af 7 AMR

• AMR i vores stor-kransmontage 

• Tavle, hvor vi gennemgår med sikkerhed på

• 2 dage om ugen bruges på at hjælpe med 
HSE- opgaver – i og udenfor egen afdeling

• Løbende AMU møder



Præsentation: AMR
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• Motivation af kollegaer samt 
stemning og arbejdsmiljø i 
afdelingen.

• Vidensdeling på tværs i AMR gruppen.

• Samarbejde med leder og HSE.

• Forandring og resultater de seneste 3 
år.

• Hvad har været det bedste/sværeste?



Præsentation: en god historie
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En god historie
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Produktionslederens perspektiv
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• I kranproduktionen er der 6 
produktionsledere

• Daglig produktionsleder i mellemkrans 
montagen

• Daglig sparring med de andre 
produktionsledere

• Ugentlige møder i produktionsledelsen

• 14. Dags sikkerhedsmøder + løbende 
AMU møder

Præsentation: produktionslederens perspektiv
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• Daglige opgaver med sikkerhed i produktionen.

• Samarbejdet for at sikkerheden vægtes højt – Frihed 

til AMR i afdelingerne.

• Håndtering af hændelser og forebyggelse.

• Hvad er forskellen på en ”politimand” og en god 

kollega.

• Den gode vidensdeling og observationer.

• Godt arbejdsmiljø kommer med den gode tone, 

forståelse og en god kultur.

• Alle har et ansvar!

• Hvad har været det bedste/sværeste?

• Samarbejde med Produktionschefen.
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Foreløbige resultater
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Kulturtest (BFA)
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• Selvdiciplin og Selvledelse
• Personlig engagement
• Ansvarlighed
• Personlige/afdelings mål

• Passer på sig selv og hinanden
• Ledelse og virksomhed tager ansvar
• Vi hjælper hinanden 
• Vi gør det for egen skyld

Resultat: 2,8



Præsentation: resultatet
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2022: 22 LTI 
2023: 12 LTI 

0

5

10

15

20

25

2022 2023 2024 2025

LTI udvikling 2022-2025

2024: 2 LTI 
2025: 1 LTI (d.d.)

LTI (ulykker med fravær):
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Hvad nu? Fremtiden
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Fremtiden

• Fokus på mental sundhed og psykisk arbejdsmiljø – psykisk beredskabsplan

• Mere fokus på handleplaner udsprunget fra APV – primært den psykiske del.

• Fokus på nye medarbejdere. Korrekt oplæring i det funktionelle samt sikre at de også 
trænes i ønsket sikkerhedsadfærd. 

• Fokus på tilløb til ulykker/lige ved og næsten. 

• Arbejde videre med trivselsambassadører - sende flere på uddannelse. 



Du bestemmer selv hvad der skal stå i kasserne!
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stock vector : group of men
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http://www.shutterstock.com/subscribe.mhtml
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Tak for jeres tid!
Spørgsmål?
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Jonas Madsen
Produktionsleder
+45 60234596
jma@hmf.dk

Kim Lisbjerg
AMR / Trivselsambassadør
+45 20247005
kli@hmf.dk

Joel Kjellander
HSE Manager
+45 22796622
jok@hmf.dk

Afrunding
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