
Sådan skaber du en 
ejerskabskultur indenfor 
arbejdsmiljø





Arbejdsulykker med fravær ved Lindab Haderslev



I Lindab Group sker der desværre stadig alvorlige 
personskader under håndtering af vores materialer

Stålplade som lå på reolen rakte ud i gangområdet

• Sollys kan medføre at man bliver blændet og så ser 
man ikke stålpladen

• Kommer man gående på gangareal og har fokus på 
hvad der sker i arbejdsområdet, ser man ikke 
stålpladen

• Kommer man kørende på en stabler, hvad så?

Stålplader skal placeres sikkerhedsmæssigt 
forsvarligt på reoler

Knivskarpe materialer 

Tænk over konsekvensen! 



Skarpe materialer



Det er tallene som 
gør, at vi rykker os 
mod forebyggelse

Hvad er en TIA? 



Sårbar – accepterer at uheld 
sker
• Ingen omsorgskultur
oApati/modstand
oNærved uheld er ikke registreret
oUagtsomhed
oUærlighed
oHændelser skjules

• Ingen eller lidt træning
• Dårlig eller ingen  kommunikation 
• Reaktiv tilgang
• Ingen systemer
• Ingen risikovurdering
• Lovlig manglende overholdelse
• Accepterer udstyrsforfald
• Overfladisk hændelse efterforskning
• Ingen overvågning/audits
• Tillad manglende overholdelse Reaktiv – Undgå lignende uheld

• Skylds kultur
• Nogle nærved uheld rapporteres
• Disciplinær indsats
• Minimum træning
• Noget kommunikation på need to 

know basis 
• Løse systemer, elementer af en HS 

ledelsessystem
• Reaktiv risiko vurdering
• Minimum lovoverholdelse
• Anvender værnemidler som en måde 

at eliminere fare
• Hændelsesundersøgelse med fokus på 

hvad skete og menneskelig skyld
• Ad hoc audits
• Overvågning i henhold til  lovgivning

Overensstemmelse/passiv –
undgå uheld før de sker
• Overholdelseskultur
• En vis deltagelse
• Nærved uhelds diskussioner

• Acceptabel træning/bevidsthed
• Kommunikation er etableret
• Regelmæssig involvering af 

mennesker
• Arbejdsmiljø koordinator
• Risikovurdering igennem 

eksisterende systemer
• Total lovoverholdelse
• Håndhæver strengt brugen af PPE 

hvor det kræves (vidende risiko)
• Årsagshændelsesanalyse
• Informationsdeling
• Planlagt overvågning/audit
• Sikkerhedsmøder & samtaler

Proaktiv - forbedre 
systemerne
• Ejerskabskultur
• Involvering på alle niveauer
• Nærved uheld involvering

• Højt niveau af træning/bevidsthed
• Kommunikation på højt niveau 

skjuler intet
• Linjedrevne systemer og  forbedring
• Proaktiv formel risikovurdering
• Ud over lovoverholdelse
• Søger aktivt at udvikle 

proces/udstyr
• Hændelseserfaringer delt med alle 

niveauer
• Veldesignede planer/procedurer
• Fokus på at overholde lokale planer 

og procedurer
• Integrerede audits
• Peer evaluering og diskussion 

Robust – way we do business
• Livsstil
• Kommer naturligt
• Personlig involvering af alle for at 

forhindre hændelser
• Fuldstændig forståelse
• Alle informeret til enhver tid om alt
• Individuelt internaliseret
• Integreret ledelse systemer
• Risikovurdering integreret i alle 

systemer
• Selvregulerende stil
• Eliminerer problemer før de opstår
• Alle trusler tages i betragtning ved 

beslutningstagninger
• Systemer forbedres gennem 

ekstern evaluering/revision 

Ydre motivation
KOMPLIANCE

Regler-Procedurer

Indre Motivation
ENGAGEMENT og OMSORG

Tydelig ledelse-Forståelse-Coaching

Autoritær Tilgang til Ledelse Coachende

Nul ulykker er en myte Nul Ulykker er drømmen Nul Ulykker er ”målet” Nul Ulykker er ”vores valg”

2025



Sårbar – accepterer at uheld 
sker

Ingen omsorgskultur
Høj ulykkesfrekvens
Modstand mod 
arbejdsmiljøarbejdet
Nærved uheld er ikke 
registreret
Sikkerhed beror på 
tilfældigheder
Hændelser skjules
Ingen eller lidt træning
Dårlig eller ingen  
kommunikation 
Manglende ledelsesinvolvering
Ingen risikovurdering
Lovlig manglende 
overholdelse
Accepterer udstyrsforfald
Overfladisk hændelse 
efterforskning
Tillad manglende overholdelse

Reaktiv – 0 ulykker er ikke 
realistisk

Ulykker sker 
Høj ulykkesfrekvens
Skyld kultur (Det er din egen skyld)
Nogle nærved uheld rapporteres
Minimum træning
Mangelfuld kommunikation 
Ingen system for indberetning af 
hændelser
Minimum lovoverholdelse
Anvender begrænset brug af 
værnemidler

Overensstemmelse/passiv –
undgå uheld før de sker

Overholdelseskultur
En vis deltagelse
Nærved uhelds involvering
Acceptabel 
træning/bevidsthed
Kommunikation er etableret
Begrænset risikovurdering 
Anvender værnemidler hvor 
det er påkrævet
Begrænset 
årsagshændelsesanalyse
Informationsdeling
Planlagt 
sikkerhedsrunderinger
Sikkerhedsmøder & samtaler

Proaktiv - forbedre 
systemerne

Ejerskabskultur -
rollemodeller
Involvering på alle niveauer
Højt niveau af 
træning/bevidsthed
on-boarding
Kommunikation går begge 
veje på højt niveau skjuler 
intet
Proaktiv formel 
risikovurdering ud over 
lovoverholdelse
Hændelseserfaringer delt på
alle niveauer
Sætter pris på hinanden og 
passer på hinanden
Alle risici tages i betragtning 
ved beslutningstagninger
Planer og procedurer for 
løbende forbedringer -
udvikle proces/udstyr
Integrerede audits

0 ulykker er bæredygtig

Hele organisationen bakker 
op, og der er ingen accept for 
at tage risici eller skabe et 
dårligt arbejdsmiljø

Tryghed og trivsel er på et 
højt niveau gennem god 
ledelse

Systemer forbedres gennem 
både intern og ekstern 
evaluering/revision 

Livsstil, det naturlige valg - At 
arbejde sikkert kommer 
naturligt for mig
Jeg tager ingen chancer-jeg 
tilsidesætter hverken min 
egen eller andres sikkerhed

Moden sikkerhedskultur

MODENHED I VORES   
ARBEJDSMILJØARBEJDE

Autoritær Tilgang til Ledelse Coachende

Nul ulykker er en myte Nul Ulykker er drømmen Nul Ulykker er ”målet”
Vision 0 ulykker er ”vores 
valg”

2026



• Ejerskabskultur – rollemodeller
• Involvering på alle niveauer og kommunikation 

eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauer - Alle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde



Ved Lindab arbejder vi med 
3 Rollemodeller: 

• Medarbejder
• Leder
• Arbejdsmiljørepræsentant 



• Dit ejerskab og sikkerhedsmindset er en naturlig del af dig og 
arbejdsdagen

• Du medvirker til at der opretholdes et godt arbejdsmiljø på 
tværs af hele organisationen

• Du er rollemodel og arbejder aktivt for vores sikkerhedskultur

• Du tager ansvar for din egen sikkerhed og dine kollegaers 
sikkerhed

• Du handler på uacceptable holdninger og adfærd

Medarbejderens overordnede ansvar



Lederens overordnede ansvar 

• Du skaber tillid og anerkendelse ved at prioritere sikkerhed 
og arbejdsmiljø højest

• Du udøver god ledelse, som en naturlig del af arbejdsdagen

• Du er en rollemodel og ildsjæl for vores sikkerhedskultur

• Du handler på uacceptable holdninger og adfærd
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Arbejdsmiljørepræsentantens overordnede ansvar 

• Du er det daglige bindeled mellem ledelsen og 
medarbejdere i forhold til trivsel og arbejdsmiljø

• Du er en rollemodel og ildsjæl for vores arbejdsmiljø-
arbejde og sikkerhedskultur.

• Du bruger anerkendende kommunikation.

• Du handler på uacceptable holdninger og adfærd.



• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel 
risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauerAlle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde



2026 Status fra AMG Oktober 
Opdateret: Status År til dato vurdering

Tilløb til ulykke/risiko-
observationer-
sikkerhedsobservationer Mål pr. 
måned: 20

Januar -25 Februar-14 Marts-33 April-28 Maj-19 Juni-14 Juli-12 Aug-17 
Sep-21 Okt-11 

Total år til dato
186

Ulykker med fravær Mål =  0 Jan-0  Februar-0  Marts-0 April-0 Maj-0 Juni-0 Juli-0 Aug-0 Sep-0 Okt-0 Total år til dato
0

Ulykker uden fravær: Mål = 0

Plasterskade: 

Jan-6 Februar-7 Marts-1 April-3 Maj-1 Juni-2 Juli-4 Aug-0 Sep-2 Okt-0 Total år til dato
26

Medarbejder-Medarbejde Dialog 
Mål pr. måned: 7

Total år til dato

Afsluttede hændelser: 
Mål 80%lukket 20% max åbne pr 
måned

Rasmus-8

APV - åbne hændelser: Rasmus 1 stk. Total år til dato

Sikkerhedsrunderinger hver 2 måned Næste rundering planlagt: Oktober -Jette Længdefals





2026 Årshjul Sikkerhed & Arbejdsmiljø



• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding
• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauerAlle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde



Sådan kommer du sikkert hjem efter første uge ved Lindab





AMR´s sikkerhedsintroduktion til nye medarbejdere – Tjekliste



Lindab Academy 



• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauer
Alle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde





Hvad kan vi gøre?
Magnetisk hjørnebeskyttelse



• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauer - Alle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af 
sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde



KPI til indfrielse 
pr. måned ved 
Lindab Haderslev 



• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauer - Alle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer -
udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde





• Ejerskabskultur – rollemodeller

• Involvering på alle niveauer og kommunikation 
eks. Tavlemøder og Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Højt niveau af træning/bevidsthed - Onboarding

• Proaktiv formel risikovurdering ud over lovoverholdelse

• Hændelseserfaringer delt på alle niveauer - Alle passer på hinanden – Tryghed - Italesætte 

• Løbende indfrielse af KPI er fastlagt af sikkerhedsstyregruppen

• Planer og procedurer for løbende forbedringer - udvikle proces/udstyr

• Integrerede audits

Fokuspunkter ved det proaktive sikkerhedsarbejde



Hvad sker der når en TIA oprettes?



Der udføres en undersøgelse ved hjælp af en risikovurdering



Trendlog - 3 uger



Hvad kan I tage med hjem?
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