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Et par eksempler:

“Man siger bare “kom sd, nu tar du lortet, brug styrken”. Der er ikke alt det der, altsG man er ikke
sd s@dladen, Det er et mandejob. Altsa “Tag det nu, eller du er en kzelling. Tag nu fat for helved,
lad nu vaer med at vaere sa svag” eller hvad man nu lige fdr sagt ikk’. Og det g@r vi alle sammen
altsa til hinanden ikk oss. Sa er det bare fat i svinet og op med den pind.”

o (Martin, tgmrer)

Vi ved allesammen, hvor graensen gadr for overbelastning af vores krop, og hvad vi skal passe pa.
Vi ved det allesammen. Vi kan fornemme det, vi kan meerke det, det er darlig arbejdsstilling. Men
sd har vi en fjende, der hedder tid. Og vi springer tit over, hvor gaerdet er lavest.’

o (&ldreplejer, gruppeinterview)
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Hvad er en arbejdsulykke?

AT definition pa anmeldepligtig ulykke "En arbejdsulykke er en pludselig
haendelse i forbindelse med arbejdet, som fagrer til, at en person kommer fysisk
eller psykisk til skade.’

Folgende betingelser skal veere geldende, for at der er tale om en
anmeldelsespligtig ulykke;

o [ hvis ulykken medfgrer, at en person ikke kan udfgre sit seedvanlige arbejde i én dag
(kalenderdag) eller mere ud over tilskadekomstdagen, og/eller

o [ hvis den kan medfgre ret til erstatning efter arbejdsskadesikringsloven (fx erstatning
for varigt mén eller tabt erhvervsevne, og/eller

o [ hvis den tilskadekomne ikke hargenoptaget sit arbejde i fuldt omfang senest pa 5-
ugers dagen efter ulykken jf. arbejdsskadesikringsloven.

Forskningsmaessig definition: "a discrete occurrence in the course of work which
leads to physical or mental harm" (EUROSTAT 2012).




Anmeldte arbejdsulykker i DK

Koster samfundet ca. 29 mia. arligt
(BM 2023).

- Koster i gns. Virksomheder
50.000 kr. (BM, 2023)
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Arbejdsulykker i antal

Ar Industri Hele arbejdsmarkedet Industriens andel
2019 6.185 42.555 14,5 %

2020 5.950 46.290 12,9 %

2021 7.180 63.555 11,3 %

2022 6.730 90.275 7,5 %

2023 5.905 48.965 12,1 %

2024 5.945 47.920 12,4 %




Arbejdsulykker i industriens branchegrupper — 2024

Incidens pr. 10.000 beskeaeftigede og antal anmeldte arbejdsulykker

Branchegruppe Incidens Antal
Slagterier -7 294,9 460
Transportmidler T 226,7 700
Tree og mabler T 226,6 385
Plast, glas og beton T 226,2 605
Installation og reparation af maskiner og udstyr _ 203,4 280
Metal og maskiner ] 191,5 1.920
Neerings- og nydelsesmidler _ 167,1 700
Tekstil og papir R 128,5 130
Kemi og medicin ] 79,5 395
Energi og rastoffer ] 70,0 140
Elektronik s 65,5 230

Kilder: Arbejdstilsynet, anmeldte arbejdsulykker 2024; Danmarks Statistik, RAS309 (beskeeftigelse 2023).




Arbejdsulykker i industrien — udvikling 2019-2024

Anmeldte arbejdsulykker pr. 10.000 beskeaeftigede

® Industri samlet ® Hele arbejdsmarkedet
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Kilder: Arbejdstilsynet, anmeldte arbejdsulykker; Danmarks Statistik, RAS309. 2024.
S




Dedsulykker pa det danske arbejdsmarked

2022-2024: offentliggjorte tal. 2025-2026: manuel optaelling af Arbejdstilsynets beskrivelser. 2026 til og med
20. oktober.
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Kilder: Arbejdstilsynet 2022, 2023, 2024, 2025, 2026




Identificerede dedsfald i industrien

Minimumstal fra de gennemgaede kilder — ikke officielle arstotaler. 2026 er forelgbigt.
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Har | veeret ude for/veaeret vidne til
arbejdsulykker?

Drgft med sidemakker:

- Hvordan ser | pa sikkerhedskulturen i jeres organisation(er)?

- Hvordan vil | gnske at sikkerhedskulturen i organisationen ser ud i fremtiden?
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Hvorfor sker ulykker — arsager og
modeller

-en besaettelse i det 20. arhundrede

Fia. 3. The injury is caused by the action of preceding factors.

The domino model of accident causation, as depicted by H. Heinrich in the 1950 edition of his
book Industrial Accident Prevention: A Scientific Approach




Den usikre handling

Fic. 4. The unsafe act and mechan-  Fia. 5. The removal of the central
ical hazard constitute the central  factor makes the action of preceding
factor in the accident sequence. factors ineffective.

Accident prevention by interrupting the accident sequence, from the 1950 edition of the book
Industrial Accident Prevention: A Scientific Approach




Energi-barriere og Swiss cheese
modellen

1. Gibson og Haddon (1968) - energi-barriere.

2. Reason (1997) — swiss cheese model.

@ Energy Source Barrier Vulnerable Target
(E.g. Rotating Machinery) (E.g. Metal Mesh) (E.g. Human Operator)




¢ H Ig h Re | Ia bl | Ity O rga n ISat I O n(Weick&Suthiffe 2007; Rochlin et al., 1987; La Porte

& Rochlin 1996; Roberts, 1989; Bourrier 1999)

5 Principles of a High-Reliability
Organization (HRO)

*  Organisatorisk palidelighed i studier af hgjkomplekse processer

Kollektiv mindfulness.

5 pricipper for skabelsen af hgj palidelighed:

Optagethed af Fejl

Modvilje mod Forenkling

Felsomhed over for Driften

Forpligtelse og responsivitet til Modstandsdygtighed
Respekt for Ekspertise

Preoccupation
with Failure

# HROs cannot ignore
J failures because they

can snowball into
tragedy. It's
important to
address any level
of technical, human,
or process failure.

“ This means
employees at every level in

are tasked with thinking of
ways their work processes
might break down

Reluctance to Simplify

” HROs are complex by
V/ definition, thus they should
embrace complex solutions
for complex problems.

J Leaders should be open to

challenging long-held beliefs
and continuously look at data,
benchmarks, and performance
metrics to prevent simplification.

o

a high-reliability organization

offo

of

Sensitivity to Operations

HROs understand that
J getting a good understanding
of the current situation involves
working with frontline employees
because they are closer to
the work

4 HRO leaders will actively
J communicate with employees
of all levels and show respect
for individuals by taking their
concerns seriously and listening
to their feedback.

Deference to
Expertise

Leaders must 4

know who in the v/
organization
possesses
specialized
knowledge
They must aiso
encourage people
to become experts
and also help
employees keep
their skills sharp.

HROs value expertise

over authority, In high -risk
conditions, it's important to
adapt to circumstances that
rapidly change which requires
expertise to understand

and respond to

Commitment to Resilience

HROs are resilient because <

they can anticipate trouble \/
and improvise when something
unexpected occurs. This also
allows them to quickly recover
from bad situations.

HROs emphasize the importance g
of working in teams and they J
focus on removing barriers
that inhibit functional
collaboration.




Systemiske undersggelser - AcciMap
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Ulykke med frontleesser - hvad skete der?

Illustrationsbillede — ikke den konkrete maskine




Lidt mere systemisk - hvorfor skete ulykken?

REGLER OG Maskinens konstruktion tillod kersel uden sele
RAMMEVILKAR
y
0
LEDELSE OG Manglende instruktion og tilsyn ® @konomiske prioriteringer
ORGANISERING
y
0
ARBEJDSPRAKSIS Karsel uden sele var normaliseret ¢ Mangelfuld vedligeholdelse
y
0
UDSTYR OG Ujeevnt underlag * Metalplader ¢ Frontskserm
ARBEJDSFORHOLD
y
ULYKKEN: Fgreren slar hovedet mod frontskaermen J

Forenklet, analytisk gengivelse af den viste AcciMap - ikke én lineaer arsagskaede.



Hvordan oplever | disse faktorer

Drgft med sidemakker:

- Bliver der lavet risikovurdering af arbejdsprocesser? Bliver der instrueret og fort tilsyn med
sikkerhedsprocedurer?

- Kommer gkonomiske eller tidsmaessige hensyn i vejen for sikkerhed hos jer? Er der fokus pa
sikkerhed pa de hgjere niveauer i organisationen?




Tidligere!

B
a
—

Ability to
influence safety

Project schedule

Start Date End Date

Szymberski (1997)




Hpjere!

Forebyggelsestrappen eller-

Implementeringen af
elimineringer

(e]

(e]

substitutioner

(e]

tekniske kontrolmekanismer

(e]

administrative kontrolmekanismer

(¢]

personlige vaernemidler

[e]

(Dyreborg et al. 2022; Ajslev et al. 2022)

Most
effective

Hierarchy of Controls

Physically remove
the hazard
Substitution —
- ail ‘ .' | Isolate people
from the hazard

Replace
the hazard

Administrative
Controls 4

Change the way
people work
Protect the worker with

Personal Protective Equipment

Least
effective




Forebyggelsestrappe

Substitution/eliminering

Tekniske
tiltag

Organisatoriske
tiltag

Personrettede
tiltag

PLANLAG - Fjern risici ved at fjerne arbejdsprocessen.

Udskift proces, metode eller materiale med mere skansomme eller mindre jia
Fx anvend kran eller lift fremfor at baere ting

Reducer risikoen for den enkelte ved at tilfgje flere ressourcer
Undga alenearbejde.
Anvend tekniske hjaelpemidler.

FORVENT FEJL - Indbyg tekniske foranstaltninger der adskiller medarbejderen fra risiko.
Indbyg tekniske foranstaltninger der reducerer risiko for fejl.

- Fx sikre at der er ryddet op i og omkring arbejdsomradet,

- Overfaldsalarmer, vaerktgjsalarmer, sikringer pa veerktgj

- Adskillelse af kgrende og gaende trafik, reekveerk mod fald.

FORBEDRE ADFARD - Implementer systemer der sgger at forbedre medarbejderadfaerd.
- Fx skiltning, instruktionsmanualer, traening, uddannelsesforlgb, procedurer etc.

NAR FEJLEN RAMMER - Anvend personlige vaernemidler til at reducere betydningen af fejl.

- Fx hjelme, synlighedsveste, beskyttelsesbriller, sikkerhedssko, skudsikre veste, skjolde, etc.




Bredere!

Multifacetterede indsatser virker bedre

|dentifikation og Inddragelse af alle relevante aktgrer virker bedre

(ndivid

(G)ruppe
(L)edelse

(O)rganisation

(fx Dyreborg et al. 2022)




Svag sikkerhedskultur

‘Et stort problem er — at sikkerhedskultur overordnet set oftest anvendes som et forklarende begreb
for fejl der er sket | den skarpe ende. Hvilket leder til implicitte ideer om at sikkerhedskulturen er ddrlig
fordi den afspejler moralske karakteristika hos medarbejdere der

o 1) bevidst ikke overholder sikkerhedsregler
o 2) tager upassende hgje risici
o 3) har en darlig eller svag personlig karakter’
(Rollerhagen, 2010, egen overseettelse)

Leder ofte til administrative og individorienterede tiltag R




Steerk sikkerheds-/forebyggelseskultur

=
2 Fjern problemet
®
=4
™
3

Udskift farligt

med mindre farligt

ing, afskaermnin

Organisatoriske tiltag, adfzerd,
< undervisning, instruktion
3

a
@

™
g v Personlige veernemidler
g

‘Staerke’ begrebsligggrelser af sikkerheds-/forebyggelseskultur handler om:

o At forsta og arbejde med hvordan kontekstuelle faktorer bidrager til at bestemte moralske
tilgange/praksisser udvikler sig.

o Eksempelvis fordi det giver kulturel, social eller gkonomisk status (via incitamentsstrukturer,
konkurrencebaseret organisering, ressourcemangel, ledelsesengagement, for mange eller for
fa standarder mv.)

o Danner ofte baggrunden for tekniske tiltag, substitutioner og elimination.




Sikkerhedsklima

* Et mal for hvordan det gar med sikkerhedskulturen.

* Store spgrgeskemaer findes (Zohar, 1990; Kines et al. 2011).

» Kortere skemaer har vist sig relevante ifht. arb.mil. bredt set.
* Ulykker (Ajslev et al. 2017;2018).
* Mental og fysisk arbejdsevne (Brandt et al. 2021). = .S

* Langtidssygefraveer (Brandt et al. 2023)



Sikkerhedsklimaspgrgsmal

"Ledelsen sikrer, at alle modtager den ngdvendige information om sikkerhed"
OR (95% KI): 1,85 (1,41-2,43)

"Ledelsen opmuntrer medarbejdere her til at arbejde i overensstemmelse med
sikkerhedsreglerne — selv nar arbejdsplanen er stram"
OR (95% Kl): 1,77 (1,38-2,27)

"Ledelsen inddrager medarbejdere i beslutninger vedrgrende sikkerhed"
OR (95% Kl): 1,70 (1,33-2,18)

"Vi, der arbejder her, hjelper hinanden med at arbejde sikkert"
OR (95% KI): 1,36 (1,04-1,77)

"Vi, der arbejder her, betragter mindre ulykker som en normal del af vores daglige arbejde"
(negativt formuleret eller omvendt spgrgsmal)
OR (95% Kl): 1,44 (1,12-1,84)




Odds ratio (OR) for rapportering af ulykker i 2014 som en funktion af antallet af rapporterede

sikkerhedsklimaproblemer;

Antal

sikkerhedsklima N %
problemer

0 1586 44,38
1 1017 28,46
2 357 9,99
>3 614 17,18

! Justeret for alder og kgn.

Model 1" OR

1,00
1,57
2,09
2,66

95% KiI

1,15-2,13
1,41-3,09
1,94-3,64

Model 22 OR

1,00
1,35
1,84
2,22

2 Model 1 + sociogkonomisk klasse, D-ISCO-gruppe, livsstil (rygevaner og BMI) og tidligere ulykker.




Arbejdsmiljporganisationens rolle

Diskuter med sidemakker/ved bordene:

- Hvordan ser | fremtidens sikkerhedskultur i lyset af dagens pointer

Hvordan kan vi anvende vaerktgjer for at flytte organisationen i retning af en steerk
sikkerhedskultur?

- Tidligere, Hojere, Bredere.
- Forebyggelsestrappen.
- Principper for sikre organisationer

- Sikkerhedsklima.

T




Tak for jeres tid!
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